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:المقدمة 

فييييار اييييياترالوطنييييييامرالطاى ييييي رالتام ييييي ر لييييي رلبشريييييشراأحييييوكااترفيييييارت  رالايييييا رال  يييييت ر ط ييييي  ر  ييييي رالت يييييا شر
الأحاحيييييييي  رلونميييييييييارالوىا يييييييي رالاءييييييييو ام رتلنءيييييييييدر  ييييييييا  رالأ ا راأ و ييييييييا  رتاأنواييييييييا ا ر   ايييييييي ر ا ييييييييت ر

تتشييييي ر اييييبرل   ييييي  رمبىييييطاررق نيييييطرتحييييي ر اتايييي راتريييييارلوىا ييييي رت  ررفييييارت ات رالو  ييييي  رالوىا يييي رال  يييييتر 
(ر2026ر/شييييييي ا ر/9–8الايييييييا رال  يييييييت رفيييييييارالبيييييييتامورميييييييدرالء احيييييييامر لييييييي رالأ يييييييترالوىايييييييط قر ييييييي  رال ويييييييت ر 

با ييييييات  ر   يييييي رمييييييدرال  ييييييتا رتالأ ييييييا  اييدرتماك ييييييارالا حءييييييامرالن طم يييييي رتررتبالوبيييييياتررمييييييلرال ىيييييي راليييييي تلا 
ر  راأنوااع  .تالاى اامرال تل  رالابى  رممضا ارالء اررتالوىا  رتالوب   رتال ن رتالناا

تنييييا را بمييييا رشيييي سرالطتشيييي رفييييارحيييي امرالءييييبار ليييي ر  ييييطت رتةريييي رتاى يييي رمو ام يييي رلو ييييطرترح احييييامرلىا يييي رت  ر
الايييييا رال  يييييت رفيييييارالبيييييتام رميييييدر ييييي  رلبشريييييشرالوىءييييييار ييييييدرالم ا يييييامر امرال ييييي   رتاحيييييوبتا رالو يييييات ر
تال  يييييتامرالطاى ييييي رتال تل ييييي  رتمىا  ييييي رالونييييي  امرال ىيطرييييي رالويييييارلطانييييي رلىا ييييي رالمييييي تامرال  يييييتر  رفضييييي  ر يييييدر
لن ييييي رالاءيييياتامرالبا  يييي رلونطرييييبرالء احييييامرتال ييييتامةر ليييي ر وييييا ةرلىاطريييي رم اطحيييي رلءييييي رفييييارلنءيييييدرنييييط  ر

ر  ا رالاطااىيدرتلبشرشرالإ وان  راأ و ا   .
ت يييي رشيييي ف رالطتشيييي ر ليييي رلييييطفيترمى يييي ر ييييطاتر  اييييارتل يييياتت ر يييييدر ييييىا رالمييييتاترتال  ييييتا رالا و يييييد رمييييدر
 نيييييبرمىا  ييييي رالأايييييترالا اي ا ييييي رتالء احيييييال  رالاتل  ييييي ر وىا ييييي رت  رالايييييا رال  يييييت  رتت يييييلرم مييييي ر اتاييييي ر
اترييييارتاى يييي رلءييييوى ر ليييي رالأ ليييي رتالا شييييتامرالوىاطريييي  رماييييارييييي   رلطنيييييامرال تليييي ر نييييطر ىييييا رم واييييلرمىييييوةر

 اييييييارلىاتليييييي رالطتشيييييي ر يييييي  ا رمييييييدرالانيييييياتترالت  ءيييييي  رمييييييدر يىيييييييارر  ييييييا  ر  يييييي رالابتفيييييي رتالاييييييياتامرتاأ و ييييييات
الونيييييي  امرال  اط تالا يييييي رتاأ و ييييييا   رالوييييييارلطانيييييي رلىا يييييي رت  رالاييييييا رال  ييييييت  رت شا يييييي رل ييييييطرترمى طمييييييامر

مييييييييي رفييييييييياراحيييييييييوكااترال ت ييييييييي ر تترالء احيييييييييامرالبارفضييييييييي  ر يييييييييدالوب ييييييييي  رتال ييييييييين رتالناا ييييييييي راأنوااع ييييييييي  ر
ت ييييييي رلضييييييياى رالطتشييييييي رن ءيييييييامرر ال  اط تالا ييييييي رتلبشريييييييشرم يييييييات  رالميييييييطبرالبام ييييييي  رتأرحييييييي اارف ييييييي رال ييييييي ا ر

افووا  يييييي رت تت ييييييا رلم  ا يييييي رت  مييييييامر ماشيييييي  رمو   يييييي  رت ييييييشمر  يييييي رلن يييييييبرالوميييييياترترالطاى يييييي رتال تل يييييي ر
ل  ىييييييي رر امرال يييييي   رتفيييييييارمميييييي مويارلمتريييييييترالوىا ييييييي رال  ييييييتر رفيييييييارمى ميييييي رال يييييييتمرالأتحييييييي رتشيييييياا ر فتر  يييييييا

ر.2025ر رتالومترترالطاىارالأت رلت  رالاا رال  ت رفارالبتامال تلا
ترييييييي ارشيييييي ارالومترييييييتر ليييييي رلط يييييييارم ترييييييامرالطتشيييييي رالب ا يييييي  رتاحييييييوبتا ر  ييييييت رالأف يييييياترتالايييييي ا  مرالوييييييار

تالوط يييييي امرالوييييييارل يييييي بر حاحييييييا ررالا تنييييييامراُت يييييي ر يييييي  رن ءيييييياليارالا و  يييييي  رفضيييييي  ر ييييييدر ييييييت ر شيييييي ر
لو ييييييطرترم ييييييا تامرتح احييييييامرتاى يييييي رلءييييييي رفييييييارلبشرييييييشراأحييييييوكااترفييييييارت  رالاييييييا رال  ييييييت رتلنميييييييار  ييييييتر

 .فارالبتامرلىاط رمءو ام
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 جدول الأعمال 
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 الجلسة الاولى: الجلسة الافتتاحية 

 كلمة السيد وكيل الوزارة للشؤون الفنية المحترم 

ت  رالاا رال  ت ر   ر ش رالاطات راأحوتال    رل  ت  رمغضرالى ترررُ ب  ر
ال  رر درمءوطرامر   يا رر الط ي ر لا  ررا  ا  تشطرالاطت ر  ءدراأحوكااتر

 .تبااريىب سر   رم اأمرالن ا رم اف رمءوطراليا

ال ن ن رتفاراتلطرامرتا ن رت را  رالم ت ر   رررر ررلطن  راأحوكااتامر
ال ا  ار الط لر لن  امر ا ر مءا اليار ما و فر الون  امر مطاني ر

تا الان  ر الطا لر تلن  امر تاأنوااع  ر مىيار لاوغيتامراأ و ا   ر
الور البال ر ال  تر رالاوءات  رفار الوىا  ر ا    ر ررار يتمرمبال رتمءاتامر

ارل ى ر  ييار طت رالوىا  رتاأ و ا  امرالاءوم    رالاتل   رمالابتف رم طت رم اشت راتر يتررما اي اياراأحاح  رالو
الون  امرت  اراأحو ام رفارمءاتامرالوى ي ر   رمءوطبراأااترتالواطربر اكبرش سررم اشت رتش سرالم ت ر   رمطاني رر

رالء يبرلأت ا رال   ر ط   رمالي اش .رر

تمدرشىارل ت ر شا  رلن ي ر تلطرامرالواطرب رتلىطرلرم ا تس رتاأ واا ر   ر  تامرم و ت  ر واطربراأ و ات رتالواطربر
الما  ر   رالأ ا  رتلنءيدرال  ا  رال ى  رتالو      رللإ  امرالبام رمااريطن راأحوكااتر نطر ىا رت  رما رم ت ر

 .ن ا رالما م مءو امر بش راأ و ا  رترنءدرمءوم برالأر

ال تلارفارءب  اررتر ال ى ر ال تمرق ا مررررارر و اتكرملر ال  تر رفارمى م ر الوىا  ر تل  ي  ور الوغييتر ل ىار لمترتر
الومترترالطاىارال امبرالأت رلت  رالاا رال  ت رفارالبتامرالاطحطمر يررقرقرتاأتح رتشاا رافتر  ارفارمت   رالو طت

تالوىا   ل ونءيدر الاءاترتلنميارر ررقلن  امرتفتصر الم ا امر امر ت   رش ار فضبراأ  ا امر   رمءوطبر بر
ح م م رال ى رال تلارتفترمىارمدرت ات رالو    رحيتح ر طتراحاح  رل ء احامررالب   ر ت  رالاا رال  ت رتتباارما
 .ل دراأش رالم ت ر   رلى ي شارتاحو ام رلى ي شارم برالء بترالوار ا دراررلى بيارت اضار يار
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  مدير مكتب العراق للبنك الدولي /كلمة السيد إيمانويل ساليناس مونوز

ارراأحوكااترفارت  رالاا رال  ت ر ب راحوكااتا رمياا رل سرل بتامرفم رر
اأحوكااترفارت  رالاا رررر نماتفارش سرالىم  رررر تا اارلأ ر   رفارالبال 

اررل طرترت  رالاا رررر اارر %60ال  ت رفارالوىا  رال  تر ر  رل برال رر
ال  ت رفارالبتامر نوبرمت شا رمنطترا رفارتفلرمءوطبرالى ا راأ و ا  رر
لا ااريوب ارممضا ارالوىطرلراأ و ا  رتلطح لرالبابرفارالم ا رال اصرر

رتلطفيترفتصر ابرافضبرل اطااىيد.ر

موشاي ا ر اشوااما ر لطلار البتاق  ر الن طم ر ال طشتر رر   رر المضا ار مابال  ر
الىطالةرال ن   ر الاتل   ر وتا  رت  رالاا رال  ت  رتأرح اارلنءيدر
ت   ر   حرمى طم رالوب    رتلبشرشر  امرالناا  راأنوااع  رالو  ف   رر

رتلتح خر ماف رترا  رالأ اا رتاأ و ات.رر

  فرل  تراأل اشامرالبالا  رال  تبر   رت  رالاا رال  ت رفارمى م رال تمرالأتح رررتةر فارش سرالطتش ررحيو رر
ال  اط تافا رتلغيتررر.تشاا ر فتر  ا الوغيتر ال اشامر  تبر طر ر الاى م رمدر   ر    ر تبال بب رحوبي ر  ا  ر

ر.الو ىطلطنارالاىاخ رتالونط 

 ررالء احامرالبام رمال رلى تر ل رت  رالاا رال  ت ر ط   رالايش رالأحاح  رالوار او  يارالبتام رلاارل رمدر تتر
م اشترفار   ا رال  ا رلاءوم برالباب رتلا يدرالا وابامرمدرالو   فرملرالا ااترالاىا    رتلنءيدر  ا  رلم   رر

رال  مامرالبام رفارظبرالونط رالت اارالاوءات .

ر   ا ررر  تجرمدرحىطامرمدرال تا رل    را و ا ا ررر ط  رر  شا  ر ا  رل بتامرررتاررلومترترالوىا  رال  تر راأ   اا
تمدر   رال الر يدرالى ت رالبالا  رتالإ   ا  رتالء امرالان ا رفإ ىار   ر م رمدر ررالبتامر ا درررر فارالاى م 

ر.” رر ءيتر   رال ترار نطرت  رما رم ت رقم   رل اءوم ب

ر
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قدّمه مدير برامج  " تقرير التنمية البشرية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياالعرض الإيضاحي بعنوان "
 التنمية البشرية في البنك الدولي السيد غسان الخوجة

ع         ا     ا دو       م   ا          م     ا     الأو   و مال       ا

        ا       ا           م   ا          م     ا     الأو   و مال       ا           ا جا ا  عا م        ع      

و        عوامل ا   و   ا د مو  ا     و     ا م ا     ا مال ا         ا م     وا   ا ا  ا     م       وما  اع ماد ا

  وا   ول ا    و وج 

ا   د   ا  ا  وج 

       ا   ا       ا      

ا     ا     

 

" تبني التغيير وتشكيلة: ررمبىطاررررلضاى رالطتش ر ت ا رلومترترالوىا  رال  تر رفارمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ار
 ر   م رم يتر تامةرالوىا  رال  تر رفارقالتنمية البشرية في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا في مرحلة التطور

 الوغيترال  اط تافا رلغيترالاىاخ رالونط ر    رال اشامر  تبررررترت شرالومترتر   ال ى رال تلارالءي ر ءاررال طن  رر
لن  رش برت  رالاا رال  ت رفارمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ا رتالء احامرالاا ى رلاطاني رالو ىطلطنا(رر
.رتاررش ارالومترترع ات ر در  ثرلماترتراحاح  رشارح احامرالوىا  رترح احامرالوطظ فرتلمترترش سرالون  امر

تاررا ت رمال رالو تمرال  رفارالبت رالا حءامرتناب رش سرالوماترترفارلمترتر امبرتشطرلمترترالوىا  رال  تر رر
رشار األاور

 التغير الديموغرافي يحدث تحولا في المجتمعات   : اولاا 

 الاتجاهات الرئيسية:
يوشاي ر   رح اررالبال رم  بر امرفارالباترالاوط لرمء براتل ا رموطح رالباترالاوط لرتا   ا رمب أمرر ▪

 ال  طب ر
ل غا  رلاى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ا رتال  رحي   رمءت  رفار را  ر   ا ر ▪ لنط ر  اط تافارحترلر

الا وال فار تآح ارررالاءىيدر ت تتتبار اليا ئر تالان  ر آح ار الىء    رحو طرر   اررشتمر ال  ا ر تمدر يثر
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تحو طررآح ار   تر   رمدر  اترالءدرر(ررالانطترالأفما الطح  رت متر ارال ليى  رتال نترال اتر ار   ترحىارر
 (ر   رال ما   
  غط رالي ت رمء براأ و أمرال  اط تالا  رتاأ و ا    ▪

 المخاطر الرئيسية: 
 (ر امارر55موطح رمب  رالوما  رفارمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ار ى ر    ا رالاباشامرالوما    ر ▪
 اتل ا رمب  رالإ ام رمالأمتا ر يترالءاتر رفارحدرم  ت ر ▪
فار   اررمى م رال تمرالأتح ر(.ر%رمدرالء ار18-ر%ر5لم تر ىنطرر ا و انامرالت ا  راطر  رالأنبر ▪

 (رتشاا ر فتر  ا
 (رمء برا   ا رم ات  رالمطبرالبام   لشاي رالإ ال رفارح امراأ   ا رمال ببرفارمب أمرالو غيبر ▪

 الفرص المتاحة:
 البا  رال  اط تافارأريشا ر ا اا ر  اراتل ب رمب أمرالو غيبرتت  رالاا رال  ت ر ▪
 الت ا  رتاأ و ا رال ضار يترالاءوغبر ▪
  اال ر اترالبابر ا در ررلغيترال  برال  اط تافار ▪

 

 نسبة فئات كبار السن ومعلات نمو فئات المسنين في مناطق العالم ( 1)شكل 
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 تغير المناخ والتحول الأخضر: ثانياا 

 المخاطر الرئيسية  
 ا ب امرالأمدرالغ ا ارتفم اررال  برالشتا ا ▪
    مرالا ات  رر  ءا ترت  رالاا رال  ت ر ▪

 (الأمتا  رفم ارر  وان  رالباال 
 ال طاتثرتالىشتحرتلشاي ر ت ا رالي اش ر ▪
  را  رش رالا اسر ▪
 (مكبرلط سرتم ت اتل ا رح  رال نترفارالاىااارالءا    ر ▪
 . را  رلطالترمطنامرالنترالأ كتر    ▪
  الفرص
 اتل ا رال  بر   رالاياتامرتالطظا فرال ضتا ر ▪

    رال بي يدرالان ارتال تلا
 (رالطظا فرتالاياتامر اأحوكااترفارالم ت ر   رال اط ر ▪

 
  ل   ع د ا ذ اء ا ص  اع  وا  قم       ل ا وظا   و دما  ا   م   ا      ؟ -1

 الاتجاهات الرئيسة 

 آ اترال  ا راأ  ىا ار   رالطظا فرفارمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ار يترم     ▪

 ل اتمرفارنا لر  نا رالاى م رررر-ال اششر رالت ا  ر ▪

 لشاي ر شا  رالاى امرالت ا  رل  ارالطظا ف ▪

 ررالمخاطر الرئيسة

 فم اررلبشرشرالإ وان  رالىان ر درال  ا راأ  ىا ار ▪

 مبضرالىشتحرالانوابر ▪

 .راتل ا رال  بر يترمو اف  ء  شرا  ر طا  رالاياتامرالو اي   رملرال  ا راأ  ىا ا ▪

 

 

 ا             ا           ا       ا                        

نسبة اعلانات الوظائف عبر الانترنت  ( 2)شكل 
 المصنفة على انها وظائف خضراء 
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 الفرص

 (ماارفار ل رل ىءا  الوطظ فر درمب ر ▪

 الاياتامرالت ا  رالا  طب رفارم و فر  ا امراأ و ا ر ▪

تظ   رن ي  ررر77600 ر ا در رر  ي رالبتامر  ار2065ترر2025تل يترالوط بامر ل ر   ر يدر امارر ▪
م يطررتظ   رفارال ا  رال اء  رر+ر2حىطرار   رمءوطبراأ و ا رمأ ا   رملر ناالارلتا اار  تسر

 .ر لفرتظ   رفاراا  رالتراحر614ال يتت ط   رتر

 لدول مختارة  جديدة سنويا على مستوى الاقتصاد بأكمله ائفوظ( 1)جدول 

 

 (1)ستتكشف الاتجاهات الكبرى وسط العديد من التحديات الهيكلية التي لم يتم حلها  - 2

  حسرت  رالاا رال  ت ر يترم وا  ر

 (ر%رمدرفمترالوب  45 ل اا ر طالةرالوب  ر ▪

 .ال كيترمدرال الغيدري   طررحطمرالبابرمال ببر تررمياتامر حاح  رلوب  رتظا فرن ي   ▪

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 (2)ستتكشف الاتجاهات الكبرى وسط العديد من التحديات الهيكلية التي لم يتم حلها  - 3
 أسس رأس المال البشري غير مكتملة 

الاب   ر ل رالأمتا ر يترر ▪ ال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ارمدرالأمتا ر الات رفارمى م ر يونط ر ب ر
 .الءاتر ر ط  يارالون  رالت  س

 .ر(فارالاا  ر70 الوغ   رال ن  رالأتل  رأرلشا ر يترم وا  ر ▪
 .لن  امر  كترفارالو   رللأمتا ر يترالءاتر  ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

ا جزا  

ا  ح  ن

   

   ان

الأ  ن

ا ك   

ا  غ ب

ُ   ن

قط 

   ا    ك  ا ع     ا  ع 

   س

 ةا    ا  ا ع     ا   ح

  طق  ج  ب آ   

ا  ف  ق   ج  ب ا  ح 

  ق آ     ا  ح ط 
ا    ئ

ح      ك  ا         ا  
ا ك     

        آ    ا   ط 

  طق  ا   ق الأ  ط 
    ا  ع   ا ع        ل  ف  ق  
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 ( مؤ   ا       ا ص    ا  ام   وا  فا  ع   ا ص   )% م  اجما   ا  ا ج ا م   (4  ل )

 (3       ا  جا ا  ا      و   ا عد د م  ا   د ا  ا ه      ا     م   م   ها )  -4

 لشاي ر  مرالاءاتا رتلتانلرال  م رالطح  رفارمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ار ▪

   برمدر  فرفمتا رالاى م ر ن  طرر   رش  امرالأمارراأنواا ارر ▪

ل ميترش ي رلت  رالاا رال  ت رفارال   اررالي  رتالاوأ ت رمال تا امرفارمى م رال تمرالأتح رتشاا رر ▪
ر.ر فتر  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 (      ا   ا  ا ذ       هم ا  ما   ا ج ماع  5  ل )

 

ا جزا  
ا  ح  ن

ج     

   

   ان

ا ع اق

الأ  ن

ا ك   

    ن

ا  غ ب
ُ   ن

قط 

    ا    ك  ا ع     ا  ع

   س

  طق  ج  ب آ   

ا  ف  ق   ج  ب ا  ح 

  ق آ     ا  ح ط 
ا    ئ

ح      ك  ا         ا  
ا ك     

        آ    ا   ط 

    ا  ع   ا ع    

  طق  ا   ق الأ  ط 
    ل  ف  ق  
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(٪ م  إجما   ا  ا ج ا م   )مؤ   ا       ا ص    ا  ام   والإ فا  ع   ا ص   
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 من السكان في مختلف مناطق العالم  %50التغير في نسبة الدخل لأفقر ( 6)شكل 

  التغير الديموغرافي في العراق: ثالثاا 
 : ا  جا ا  ا د مو  ا   

 رمو   ار درنيتا  رمبمط رمدرالاى م  رملرالن اظرر2050لدري   رالونط رال  اط تافارفارالبتامر أرمب ر امرر ▪
    رمب أمر  طب رمتل ب رتاتل ا ر ء  رال  ا ر يدرالء ارر

م احبرا و ا   رمنوا  ر  ارمارا وت  رمالوب   رال افارت  ار(رر امارر30 >رتراكبرالب  رال  يترمدرال  ا رر ▪
 فتصرالباب رل ى ريطان ر  تر  مراأحومتاتر  ارلأ ترمب  رالو غيب

احواتاتراتل ا رال  بر   رالوب   رتالت ا  رال ن  رتال ى  رالونو  رل   ا رح ءواترل وت ر اط رماارشطر    رر ▪
 فار   اررالاى م رالاءى ر

ترو  را   ا ر ء  ر  ال رالاءىيدرمشر ارمدرالط  رلإ  حر   ا رالناا  راأنوااع  ر  بر ررل و ر غط رر ▪
 .رال   ط   ر   ر  سرال يتاررال يدريوم مطررفارالءدرمءت  

ر
ر
ر
ر
ر
ر
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م و      ا   اعد ا فع   وا عم  ا م وقع ا م     ع د    ا   اعد      دا  م     ا     الأو   و مال       ا    ( 7)  ل 

 (  ا   وا ) 2021عام 

 ا   ام ا ف ص  وا   ف   م   دة الآ ا   وم او     د د   ل ا  جا ا  ا     :  ا عا  

  

 

 ط     ل  ف  ق       ط  ن ا  ق    ا  ع    ا ع   ا    ق  ا    ق       ن ا  ق    ف     ان   طق  ا   ق الأ 

(      ا ) 2021ف      

 

 

 
  ا ا  ا   م   ا        ا م  م  

    اج   ا ح   ج   ا        م    ل  

  دع م 
 مؤ  ا 

 ا   م   ا        
ا ق  ة     ا       ا       

  ا       

ا       ا  غط   ا  ع            
 الأ ا   

 
 ا  مو ل 
 ا  ا   

ا    ق ا  ع ل   عز ز ا   ا ا  
  ا      

   ا ا  م ددة      ا   م   ا           جا      جا ا  ا      ( 8)  ل 
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  ا ا رتاحب ر ا درل ي  يارملرالء ا امرالطاى  ر: سياسات التنمية البشرية الملائمة للمستقبل - 1

ر

ر

ر

 

 

 سياسات التنمية البشرية الملائمة للمستقبل( 9)شكل 

    رالونطأمر   ر تت رالن ا : التركيز على السياسات - 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا     ز ع   ا   ا ا : دعم ا   و     ل دو ة ا   اة ( 10  ل )

 .لىا  رت  رالاا رال  ت رفارم و فرمتا برالن ا رالايى  ر:التركيز على السياسات -ر3
الاياتامرالأحاح   رمكبرالإلاامرمالمتا  رتال وام رتالنءا رتالاياتامرالت ا  رتالو  يترالىم  رتمياتامر ▪

 .ر برالا   مر مترمالغرالأشا  
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الوطن  رر ▪ تالترا  امرمدر   ر تاليى ح ر تالو ىطلطن ار الب طمر موامب رتظا فرفار ال   ر   ر ل   لر
 .الايىا

 . ىا ر  ا ر ط رل وب   رالبالاريطفترالابتف رالاوم م رتالو تربرالاو  صرتال نطثرالأحاح   ▪
 .رشتا امر  ا رالوب   رالبالارملرالم ا رال اصرفارم ا رال نثرتالو طرترمدر نبر ت رالو ىطلطن ا ▪
   رالباا ر يدرالطظا فرمدر   رالوأميدر  رال  ال رتمدر   رح احامرحطمرالبابرالى   رتالوب  رر ▪

 .رم برالن ا 
ر.لب يبرلطا  رالبابرلو  يبراحو  امرالو ىطلطن ارل ال رالباا ر:التركيز على السياسات -ر4

 .رت لرلطا  ر ابرفبال رلضادرالوم مرالو ىطلطنار ءي رفارليي  ر ي  ر ابر ا ل رتمى    ▪
مكبراحو  امرالإ ات رال طات م   رتال  الا   ر ت لرلطا  ر ابرل بام يدرفارا و ا رالاى امرالإل وتت   رر ▪

 .ر(ت  ط   رال  ا ام رت  مراأتل ا رالوبء ا رتالأنترالبا  
 .رل   لر تر رل طردرال اع امرتالأش ا رال  ي  رل ا ات  رال ااع   ▪
ر.راحو  امرالأ تامرالت ا  رلوطح لر  امرالن ط ر   رالوأميىامراأنوااع  رتلطح لرالما   رالضتر    ▪

 اعتماد أجندة مالية عامة داعمة للتنمية البشرية : خامساا 

فار الو ال فر تل ىبر را  ر ال  تر  ر الوىا  ر فار تامةر اأحوكااتر لوا يدر البام ر الاال  ر فار الاواحر النيشر احوبا  ر
 الاءوم برر

 الإ  امرال با ر   رالوىا  رال  تر ر -ر1
 (الاباشامرالوما    رتال   ر    حر تامةر   ا رال  ا  ر •
 (رلىا  رال  طل رالا  ت  رال ن رالأتل     ا  رالوطا رر نطرالط ا  رتالوبشرشر •
 (رالوب   رتالن ط رال ن  رتب ا امراليطر  لم   رال  مامرماحو  امرالطحا برالت ا  ر •

  را  رالإيتا امر -ر2
 (الاشر رمدرالضتا برالا اشت     ر ا ل رل ضتا برتالاشا ار •
 (الو غ رتالا تتبامرالء تر  رتال تبطرر الضتا برال ا ا رل وىا  رال  تر ر •

 لبشرشرالوىءيارملرالا ا تر اتجرالاطا    -ر3
 .الوىءيارملر يطاررالش ا رت ىا يارالكتت رالء ا   رلوغ   رال  طامرفارالوىا  رال  تر  •
 .ر(   رالاءوطبرالطاىا رت تررالطاىا رتاليي امر  را  راحو  امرالأ  ا رالن طم  رلوم   رالابط امرر •

 
ر
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ر

 

 من بلدان الشرق الاوسط وشمال افريقيا 8في (  2021-2015) النسبة المئوية للتغير في نصيب الفرد من الانفاق ( 11)شكل 

 المساءلة لتعزيز زخم الإصلاح: سادساا 

  ىا رلنال امرمدر نبرالوغييترفارح امراتل ا رال  بر   ر  مامرالوىا  رال  تر رال ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  عز ز ا م اء   و دع م ا ع د ا ج ماع 12  ل )
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 ا        ا مؤ  ا       دا  م     ا     الأو   و مال       ا ( 13  ل )

 تحديات التنمية البشرية في العراق: سابعاا 

أريوضادرالومترترالإ   اارلن ي مرل  ي   رل بر تل ر   ر   .رالاب طمامرالوال  رشارممو  امرمدرالومترترلوب ار
رمالبتامر

   مرفوتامرالىشا رال طر  رفارالبتامر ل ر   مرالا ات رتل شطترالأت ا رال ن   رماار لنار تت ار  يت ار ▪
 .ر ت  رالاا رال  ت ر

البتامرر ▪ الضتا برتالونطر مرفار يشا ر  امر ال مت رأر الاال  رفار  ضرمب أمر الء احامر ت  رمءاشا ر
 .من ت رالو ا     رمار مي  رالن رمدر  مرالاءاتا رتلب   رالإيتا امر

تالىاطرر ▪ ال  طب ر اتل ا رمب أمر احواتاتر لط لر ال  اغتافا رملر الونط ر مار  بر البتامرفارمت   ر يشا ر أر
 .2050الء ا ارلاارمب ر امرر

ر.ريشا رالإ  امر   رالوىا  رال  تر ر تررالاءوطرامرالا  طب رت  رلشاي ر   رالء اررأ ▪

 الآثار الرئيسة على العراق: ثامناا 

آأارالأحترال ميت رر فارلنءيدر   راأحوي اا رتإ تاج PMT  حي رل  يارا و اتراأحونمامرمالطحا برال  ي   ▪
 .ر ادرش   رالناا  راأنوااع   رتلبشرشرالوغ   رفارالاىااارالترف  

 .ر ن  ر بفر  ا ر  ات رالاال  رالبام رمدر  ا  رلى ي ر تامةرالوب   رتال ن رتالناا  راأنوااع   ▪
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يو  برالن  رال  يترتالاوشاي رل   رال  ا رفارالبتامراحوكااتامرمءو ام رفارالوب   رتالت ا  رال ن  رتفتصر ▪
 .رالباب

رالا اس رتلتانلرالإ واجرالشتا ا رتال  مامرالاىا    رماريشر رمدرر ▪ يطان رالبتامرم ااترمتل ب رمتل   ر يرش  
 .رش اش رال  امرال ميت 

لمي  ر ت ا رالي اش رتالىشا رالاءوات رلتا  رت  رالاا رال  ت  رتلءو  اراحوكااتامراطر  رالأم ر ا ا ر   رر ▪
 . ىا رالم ت ر   رال اط ر

 أولويات السياسات لتعزيز رأس المال البشري في العراق: تاسعاا     

 .ر   ا رال ن رتالوب   رتالوغ   رتالناا  راأنوااع  رالاوضتت رمدرالىشا ور  ا  ر ىا رالأ  ا رالأحاح  ر ▪
لنءيدرلى ي رالاطا  امرتالت ام رال ا    رتآل امرالإشتاارلتفلر  ا  روررلبشرشرالا حءامرتإ ات رالاال  رالبام  ▪

 .الإ  امر   رالوىا  رال  تر 
 .  ا  رلطن  رال   ر يترال  ط  رتلنءيدر  ا  رالإ  ام رتلبشرشرلب   رالإيتا امرورلطح لرالني شرالاالا ▪
لطح لرالط ط ر ل رالوب   رال ي رتالت ا  رال ن  رتالو تربرالايىارتفتصرروررمطاني رالون  امرال  اغتالا   ▪

 .ل غيبرال  ا ر
الاءوم ب ▪ اأنوااع  رورر ىا رمياتامر تالاياتامر تال ضتا ر الت ا  ر الاياتامر يوااش رملرر-اأحوكااترفار ماار

 .ا و انامرحطمرالبابرفارالبتام
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تحديات وفرص للتحسين والتنمية  : التقرير الوطني الاول لرأس المال البشري في العراقالعرض التقديمي بعنوان "
 الذي قدّمته السيدة مدير عام دائرة التنمية البشرية الدكتورة مها عبد الكريم الراوي قرر2025

 

ع   ا       ا و         ا مال ا        ع ا 

 ع             ا مال ا      ا و      و    وع ا     م ا  ا  ا       ا   مو  م    ل مواءم  ا   ا ا  ا عام   و عز ز  فاءة 

   ا    ما  ا ج ماع  و وظ فها    ا     ز ع   ا    ما     الإ  ا   م   دا  إ    هج        م  امل   واقع   وم ع   الأ عاد ا    

      ا مال ا       و ق م هج دو ة ا   اة

مها ع د ا    م ا  او   د

          ا  ة ا       ا      

 زا ة ا   ط ط

 

مو رالءي  رم يتر امر ا ت رالوىا  ررالأت ررشي مرالطتش ر ا مرالومترترالطاىارر لت  رالاا رال  ت رفارالبتام رال  ر   

نا رمب رلن يثرم اط  رال  ا امرتالا شتامر ىا  ر   ررال  تر رال  وطت رميار   رال تر رالتات  رم    ر ررالومترترر

تمء را ءا رتاررالي ارمدرالومترتر ىا رل طتامرم حء  رررر2024  ا امرالوب ا رالبامرل ء اررتالاءا درلبامرر

تال اشامراحوتال    رم ى  ر   رلن يبرم شتامرالط لرالنالار اشواامراحاحار ط لراأ ءاررفار  بر ا   رالوىا  رر

 ا رح  راأتلطرامرتمدر   رمناتترالومترترتال  ط رتالاطا  لرالغى  رتالا شتامرالن يك رالوارلىاتليارالومترترتفارر

ر.م رل رلم   را ا امر   ر برمايتل  رماناتترت  رالاا رال  ت رتالامات امرملرحىطامرحامر

ر

ر
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ررأس المال البشري في العراق حال لماذا مراجعة واقع اولاا: 

ملرال ى رال تلارتل درل ا  رمدرالون  امراأ و ا   رتاأنوااع  رررر2018اررم تت رت  رالاا رال  ت ر   رفار امرر

تال ي   رتاأمى  رتالء اح  رالوار    رفارال   ر ال ر تررلى ي رش ارالا تت رفارالبتامرتل دراحواتمرالن طم ر

اراأشواامرت ب رت ات رالو    ر ت امةرت  سرات رفار   رالبتاق  رماأشواامر ت  رالاا رال  ت رتا ب ا رلي ر

لن ر ىطاررقرلبشرشراأحوكااترفارت  رالاا رال  ت رتالن رمدرال مترتر ىا رالا والقرررر2028-2024الوىا  رالطاى  رر

ال ن ررترُب رت  رالاا رال  ت رالانتكرالأحا رل ىاطرالاءو امرتالن رمدرال مت ر  ر ءي راأحوكااترفارالوغ   رتر

تالوب   رتلىا  رالاياتامرفارلبشرشرالوىا  رال  تر رتبىا رم وابامر ا ت ر   رمطاني رالون  ام.رتفارالاما ب ري   رر

الإ  امرفارش اراأحوكااتر ل ر ءا ترلىاطر رنء ا رماو  ر  ترالأن ا  رتأح اارفارال ت رالأش رفمتا  رماار  ا  رر

ر.ترضلرالأن ا رال  ي  ر مامرلن  امرموشاي  رلبيارلنمياراأحومتاترتالت ا رف طامرالوب   رتالابتف رتالإ وان   

 الخسارات في رأس المال البشري اولاا: 

رر18(ر  ت رال  برالاطلط راليطمر   رلنميار ن ر ام  رتلب   رني ر ى ر  ط  ررHCI   سرم شترت  رالاا رال  ت ر 
ر.ر1ترر0 ام ا رتلوتاتحرق او ر يدرر

ر

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا   ا ا         ا مال ا     ( 14  ل )
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 فرص التغير في المؤشرات الديموغرافية للسكان لبناء رأس المال البشري ثانياا: 

ر بط رالوغيترالء ا ارفارا رم والرمدرالا وابامرال ر    ر ىا ترت  ء رشاورالطأ امرتالطلا امرتالي ت ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

 
رفرص التغير في المؤشرات الديموغرافية للسكان( 15شكل )

 التركيبة السكانية للعراق ورثالثاا 

(رمادرش ر تررحدرال امء ر%56.5  يترتا لرالوت يبرالبات رلء اررالبتامرما  ر  كترش اما را راررشىاكر طالار 
(رل    اررالىام  .رل يتر  ا امر%48(رمدرالء اررمدر  سرال   رالباتر رفارال   اررالبتب  رتر %54تالب تردرمما بر 

(.ر%28.36(رحى ر  غ ر ء وي ر ر29-ر15درال  ا رل    رالباتر  الوب ا رالبامرل ء اررفارالبتامرارر   رالء اررم
(.رت  ت رما  يترش ار%60.44(ر طالار ر64-ر15 اار  غ ر ء  رالء اررفارحدرالبابرمادرلوتاتحرا ااتش ر يدر 

 ر  يترال  رشطر  ط رالبتامرمت   رالي  رال  اط تالا  .رتش اريو  برلنطربرالوت يشرمدرل    راأ و انامرالأحاح  رلب ر
ر.رمدرالء اررالاباليدر ل راأحوكااترالىط ارفارال ن رتالوب   رتالاياتام رماريتفلرمدرنط  رالمط رالبام  رالاءوم    
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 2024الهرم السكاني للعراق لعام ( 16شكل )

 دخول المحافظات مرحلة الهبة الديموغرافية رابعاا: 

(رر16لىمء رالاناف امرالبتاق  رال ر  ثرم ام لرمدر يثر  طليار  امرالي  رال  اط تالا  ر اارمط  رفارال  بر 
 الء  اا    ر تبيب ر شطك رمغ ا  ر ت طك رررر (رمدرالاناف امرالبتاق  رالاواك  رر%50 يثرلض رالا اط  رالأتل ر 

تارر ء  رالمطبرالبام  رفييارا   رم كيترمدرما اررر  اط تالا  الى ف رما ب ر تب   رتالما ح  (ر ا برمت   رالي  رال
الكا   ر  الا اط  ر البتاق  .رتلض ر الاواك  رر%22الاناف امر البتاق  ر الاناف امر اأ  ات ررر (رمدر    ال  رتاح  ر

مدرالأا ا رررت ال  ت (ر ا بر  امرالي  رال  اط تالا  رتش سرالاناف امرأرلشا رفارمىو فرال ترا را رل ييار ء  ر  ي
 اط  رالكالك رلض ررتلو  برآل  رمش تن رالوت يشرفاراحوكااترت  رالاا رال  ت رفارالأا ا رتال  ا  رتا يتا رالا

   ر ات ر  حرال يد ر يىطب رالاكى  رم ءار(رتش سرالاناف امررر (رمدرالاناف امرالبتاق  رالاواك  رر%28 ء  ر ر
ال  اط تافا رتل ييار    ر ء  رمدرالأا ا ر لم ما رفارالونط ر ال  اط تالا  رتشارالأ بر الي  ر مارلشا ر اتجر  امر

طر رالا  م رفار( رماار بىار  يارمار ال رلبا ارمدراتل ا ر ب رالإ ال .رتشىارل طررالأتل14-ر0ما ااترلوتاتحر يدر ر
راأحوكااترم يبرالاءوم برل  ضرال  طب رت ااررنط  رالن ا .ر
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 الديموغرافية  هبةلنطاق ا يةالعراق المحافظاتدخول ( 17شكل )

رالخصائص و المؤشرات الديموغرافية لمرحلة الطفولة المبكرةخامساا: 

ر( %11,2شار رر2024مدرم اط رالء اررال  ارلبامررر راأا ا  ء ارر

(ر رتلىمء رال رر4(ر ل ر يا  رحدر 0لاو رش سرالات   رمدرحدر رور( سنة4- 0مرحلة الطفولة المبكرة ) ❖
(رر4حىطامرتشارمت   رالنضا  رل   برتالات   رالكا   رشارال  برفار اتر رر4مت  ويدراأتل را برمدرر

ر.رحىطامرتشارمت   رترا رالأا ا 
ش سرالات   رشارفوت را ومال  ر احا ر يدرال  طل رالا  ت ر مت   رمار  بررورسنة  (8- 5مرحلة الطفولة ) ❖

 .رالا تح (رت مت   رمار  برالاتاشم (
رالتعليم في مرحلة الطفولة   -ر1

رر  2025–ر2024(را   رل بامرال تاحارر243080(رحىطامر 5–ر3  غر   رالأا ا رالاء  يدرل    رالباتر ر  •
(رفارالم ا رالن طما رمار ب سرا واا رالأحترم  بر   تر   رترا رالأا ا رالن طم  رر%79,7مىي ر 

 مء برلطفتشارتا   ا رل   ويارممات  رمالم ا رالأش ا.ر
امارمالىء  رلاب  ر افاراألونامرفارترا راأا ا رل بامرال تاحارر •

(رل م ا يدرالن طمارر%10,6( رفم ر  غ ر ء و ر ر2025-ر2024 
مم اتشار ر ال تاحار %0,6تاأش ار شرا  ر البامر -ر2023(ر در

تلا اار  صرم شترالو اف ر يدرال ىءيدرل  ا رالوم مرفارر .(2024
الوب  رر ملرفتصر مالامات  ر للإ اثر الاوا  ر الوب  ر تفتصر الا ات  ر

 مؤ   ا   ا ؤ 
    ا  ا  فال 

99.8 ٪  

50٪ 
49.9 ٪ 

  

     ر   ا  ا  فال  مؤ   ا   ا ؤ( 18  ل )

 ا ج     
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(رمار  يترررر2025-ر2024(رل بامرال تاحار %99,8الاوا  رل   طترفم ر  غ ر ء و رفارترا راأا ا ر 
 ر.ال رلنءدرفارفتصر  ط راأ اثر   رالوب   

 اارارراأشواامرمم ا رت ا  رال  طل رمي رن ا رلاارح نمم رمدر طا  رمءوم    رل ت رفارم اأمرلا يدرالاتا رر •
 ت را  رتفاي  راأحت رتلنءيدرمب أمرالىاا رتالوى   رتالىاطراأ و ا  رت را  رمب أمرالإ وان  .رر

 
 رعاية الطفولة.. استثمار في المستقبل( 19شكل )

ر
 2025-2024للمراحل كافة للعام الدراسي  معدل صافي الالتحاق( 20شكل )

 مؤشر التكافؤ بين الجنسين في مراحل التعليم المختلفة  -ر2
 .ر%92رالوب   راأ و ا ا •
 .ر%98ررالوب   رالكا ط ر •
 .%27 الوب   رالايىا •
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 %ر89رالوب   رال امبا •
التعليم حق مكفول للجميع )مدارس اليافعين والتربية الخاصة والتعليم المسرع ومراكز محو الامية وتعليم  - 3

 الكبار(
م تح  رت   رالا ات رالوارلنوط ر  طف ارل  افبيدرررر116اتل لر   رم ات رال افبيدر ل رروررم ات رال افبيد •

  ا  ا رتشطرررر2,629  طت ارتررر8,054ل اي  ا رمىي رررر10,683م تح  رلا اار  غر   رالو مي رالا ونميدرررر135 ل رر
 مار ب سرالءا ر  امرال  امرالاءوي ف رمدر تامةرالوب   رالوبطرضا.ر

ال ا   • الوتب  ر ال ا  رروررم ات ر الوتب  ر الوارلض ر  طار الن طم  ر الا ات ر م تح ررر1,336  غر   ر
.رر  ا ا ررر6,496ترر  طتا ررر8,482ل اي  ا رمىي رررر14,978فارالنضت( رالونار يارررر1,181فارالترفرتررر155 

رر523 اارلطن رم ات ر ش   رل وتب  رال ا  رفار  ثرمناف امرفم ر  ت طك رما ب رالى ف(رلض رم واب رر
 ل اي  ا

رال  ا امرل يتر ل را و اترتاحلرل  ى  رالوى ي   رمدر   رتنط رروررالوب   رالاءت  • م تح رلب   رمءت  ررر473 ر 
ار ا  ر ء  رال  طترمىي ر رر8023لض رر  (.%32(رتاأ اثر %68مءو ي  

مت شا  رررر1579 نطررر2025/2024  غر ناالارمتا شرمنطرالأم  رل بامرال تاحارمنطراأم  رتلب   رال  اتور •
 اتحا  رمط  يدر   رمتا برمو تن رل ابرالات   رالأحا ررر63370لا اار  غر   رال اتحيدرل ا لرالاتا بر

 .لوب   رالمتا  رتال وام رتالنءا رالأحاح   رتمت   رالوا يد
 الصحة في مرحلة الطفولة  - 4

لاكبرال ن رتلن ي ا رمب  رال ما ر   ر ي رالن ا رال ب رالت  سراأ ترلت  رالاا رال  ت  رتربىاررمب  رر
 ال ما ر   ر ي رالن ا ور شبرالأا ا رالاطلط ترراليطمرحي مطرر   ا ر و رحدراألونامرمالا تح ؟ر(

 

 

 2024نسبة الحالة التغذوية لطلبة رياض الأطفال وطلبة الأول الابتدائي لعام ( 21شكل )
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ا  قز  ا  قز  ا       قص ا  زن  قص ا  زن
ا     

ا  زال ا  زال ا      ز   ة ا  زن ا     

     ا ح    ا  غذ     ط    الأ ل ا    ا       ا ح    ا  غذ     ط       ض الأط  ل
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ل يتراأ  ا امرال را   ا ر ءبرالومشمرال  ي رتاليشا رال  ي رت مصرالط ررال  ي ر يدرالأا ا رمما براتل ا رر
 ءبرالءاى رت را  رالط ررفض  ر در مصرالط ررتالومشمرتلتل  رالنال رالوغ تر رللأا ا رمب  ر طامبرمبم  رمىيارر

ا   رالءي  رللأا ا رالاتل ش ر   رالبا امرالغ ا   رالءي  رتلىات رال مترتا و اترمب أمرال  ال رفض  ر درالبا امرالغ ر
رالاطا رالا ىب رال ميت رمالاغ  امرالأحاح  رال  م رلىاط.ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤ  ا  ص   ا  فل( 22  ل )

 ا   اب وا م  ة: قوة ا       وا   م    اد ا : 

 التحديات التي يعاني منها سوق العمل في العراق  - 1

 با ارالبام طررفارالم ا ر يترالتحاارمدرم اط  رمدرالون  ام ر  ت شارغ ا رالناا  رالما ط   رتاأنوااع   رر
ت  مرلطفترالوأميىامرتالضاا امرالاتل   رمالبابرالتحاا.رتلش ا رش سرالون  امرملراتل ا رمب أمرال  ال  رت را  ر

الىاطرررر   ا رال ا كيدر در اب رت بفرالء احامراأ و ا    لُبى ر وطفيترفتصر ابرمءومت .ر ااري   ر الوار
رالبابر ل ر را  رالضغ ر   رحطمرالباب رفارظبر بفرلى ي رالمطا يدرر الء ا ارالءترلرتاتل ا ر ء  رالء اررفارحد 

ر.رالوارل  لراأ وما ر نطرحطمر ابرمى  ريطفتر اا  ر مطمرالبام يد
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 ا   د ا  ا     عا   م ها  و  ا عمل    ا ع ا ( 23  ل )

 معدل البطالة - 2

اأ  اترر مب أمرال  ال رل بضرالاناف امرمىياررراتل ب رت ءبرمء ر  ءا رررر2024مب  رال  ال رلءى رررر  ضرا 
 تالاكى رتم ءاررتال  ت رتملرالإشات رلي سرالاب أمر ا  يارفارمبضرالاناف امرا   ا رلا شتامرال مت.رر

 

 2024معدل ا   ا     ب ا م ا ظا   عام ( 24  ل )
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 مسارات اغتنام الفرصة السكانية مع تحديات سوق العمل   - 3

ش سرالط ات رررراشوا ر ت بر الاناف امر ل بضر ال متر م شتامر تا   ا ر ال  ال ر مب أمر اتل ا ر الب   ر يدر   تاح ر
الون  امرل را  شار ى تراأ و اترمدر   رالومترترلتح رح احامرتلطنيامرل  وما رمالء اررملرش سرالون  امر

ا  حراأ و ا رالغيترمى  رتالوت يشرت ا  رالء اررفارحدرالبابرال رمت   راحوكااترالي  رال  اط تالا  رمدر   رر
   رالوب   رالومىارتالايىارتإ ا  ري    رم حءامرحطمرالبابرتا  ا ر طا  ر  ا امرتمتا  رلءطمرالبابرتش سر ا درر

 اررلىم ىارال رالونط رل كطت رال ىاع  رالتامب .ر

 

 ( سياسات سوق العمل وتدخلات لإستثمار الفرص السكانية25شكل )

 الحماية الاجتماعية كركيزة لتحسين راس المال البشري سابعاا: 

 ب ر  ا رالناا  راأنوااع  رفارالبتامرمدرالم ا امرالنيطر رالوارلي ار ل رلطفيترالت ا  رتال   رل   امرالي  ر
لنءدرفارررت   ظرشىاكرر.فارالا وال رماارفار ل رال متا  رالأيوام رالأتامب رت ت رالإ ا  رتاأ و انامرال ا  

رر.الا الغرالا تتف رتالا اطليدرتاأحت

 

 

 

 

 

  

 ( واقع ا  ما   ا ج ماع      ا ع ا 26  ل )
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اتل  را  ا ر ت رالإ ا  رتاأ و انامرال ا  رتل رلىاتلي ر ءبرالنال راأنوااع  ررامارلا ااريوب ار  ت رالإ ا  رفم رر
ترى غاراررلء ترال يط رالن طم  رلونءيدرتا لر ت رالإ ا  رتلم يبرمب  راأ ا امرتاأشواامرمالط  امرالوارلم مرر

ر  مامرلي سرال  ام.

 

 2024عدد ا معاق     ب ا  ا   ا ج ماع   وا ج    عام  ( 27  ل )

 

 2021 – 2018عدد و دا  ذو  ا عاق  وا    اجا  ا  اص  م  ( 28  ل )

 ا م ا ا  ا م            ما      ا مال ا         ا ع ا   ام ا : 

اان   لىاتليارفارال  برالأ يترمدر لومترترمبىطاررقمنت امرش اش رالاطا  لرالوارل رلغ ارفارالومترترتالوارل ر
..ر شاتامر  تقرمىيار مي  امر  ش  رلااح راأحت رالبتاق   ر ىا رالا والرمدرال اط رال رالوبافا راأمدررت  

الاتت  ر ش اش ر الباب ر ل  ا كيدر در ح اار أر الما   امر تل طرتر الاياتامر م ا ر فار الوغييتر مماتم ر الإ ءا ا ر
برت لرالومترترم اط  رمءاتامرمءوم    رأحوكااترراأ و ا   رتالوتانلرفارالوىطرلرفارمنافظرالأ ط رتفارالاما 

رررا  اسوت  رالاا رال  ت رتشار اارمط ن ر
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ر

159518

63884

841 770 1589

116429

63524

12050
1724 1056

18265

100408

12891
2494

2645

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

اعزب م زوج ا مل م  ق     م    

ذك   ا  ث ا  ج  ع

95 91

124
138

0

50

100

150

2018 2019 2020 2021



~ 30 ~ 
 

 

 

 

 

 

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

 

 ق تثمار رأس المال البشري في العراالمسارات المستقبلية لاس( 29شكل )
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 الحلقات النقاشية الجلسة الثانية: 
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 اولاا: الحلقة النقاشية الاولى: التحديات الاقليمية والوطنية لرأس المال البشري 

ستتتتتؤثر التغييتتتترات الديموغرافيتتتتة والمناخيتتتتة والتكنولوجيتتتتة علتتتتى رأس المتتتتال البشتتتتري لستتتتكان منطقتتتتة الشتتتترق 
 الاوسط وشمال افريقيا.

ر الراوي / مدير عام دائرة التنمية البشرية عبد الكريم : أ.م.د. مهاالمحاور

 المتحدثين:

الاستتتتاذ التتتدكتور حامتتتد خلتتتف الموستتتوي/ المتتتدير التنفيتتتذي للجنتتتة العليتتتا لتطتتتوير التعلتتتيم/ مكتتتتب رئتتتيس  -1
 الوزراء

التتتتتدكتور مهتتتتتدي محستتتتتن العتتتتتلاق/ رئتتتتتيس الجمئيتتتتتة العراقيتتتتتة للعلتتتتتوم الاحصتتتتتائية/ كبيتتتتتر مستشتتتتتارين  -2
 صندوق الامم المتحدة للسكان

 الدكتورة سميرة التويجري/ كبيرة خبراء قطاع الممارسات العالمية للسكان والتنمية/ البنك الدولي -3
ت  رل   رمب راأا  ر   رلمترترالطاىاراأت ررررتل ت  رال ال  وطت رميارالتات ررررافوون رالن م رالىماش   ❖

الاا رال  ت رتلمترترالوىا  رال  تر رال ا تر درال ى رال تلارل رالط طار   ر  ت رالاتل شامرتالاناتترر
تالم ا امرتالأمبا رالاتل   ر ت  رالاا رال  ت رملرلء   رالضط ر   رالون  امرالوارتاني رال ت رالبتب  ر

   رتن رال  طص رفض  ر درالون  امرر (MENA)  اطما رت ت رمى م رال تمرالأتح رتشاا ر فتر  ا
الواريطانييارالبتامرفارحع  رل ىا رت  رما رم ت ر ط  رمىوة رمناا رتمءو ام ر اارنتبر   رال  ء رر
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ر ادر  امرر احوبتا ر ش رالأتلطرامرتالإنتا امرتالوطنيامرالابوا  رفارم ا رلىا  رت  رالاا رال  ت ر بٌّ
ر .ا و ا  رتمء تل ال رالا حء  

ر لييييي رالأحيييييوا رالييييي  وطتر امييييي ر  يييييفرالاطحيييييط  ر ❖ تفيييييارشييييي ارالإاييييياترتنيييييي رر  ويييييطت رميييييياراليييييتات رحييييي اأ 
م يييأرراليييي تتراليييي  را يييي  ب رميييي رال  ىيييي رفييييار  يييي ا راحييييوتال    رلىا يييي رال  طليييي رالا  ييييت رمييييلرالوأ ييييي ر  يييي ر
 ررمت  يييييي رال  طليييييي رلاكييييييبرالت يييييييش رالأحييييييا رفييييييار ىييييييا رت  رالاييييييا رال  ييييييت رفييييييارالبييييييتام رت يييييي رلانييييييطتر
الستتتتؤال حتتتتول متتتتدى إستتتتهام هتتتتذي الاستتتتتراتيجية فتتتتي تحستتتتين الواقتتتتع التعليمتتتتي والثقتتتتافي ل طفتتتتال  
وأبتتتترز التجتتتتارة الدوليتتتتة الرائتتتتدة فتتتتي مجتتتتال تنميتتتتة الطفولتتتتة المبكتتتترة  و ليتتتتات نقتتتتل تلتتتتك التجتتتتارة 

 ؟وتكييفها بما ينسجم مع الخصوصية العراقية
 يييييييي  رال  ءيييييييي رالىماشيييييييي  رتالابىييييييييطرر ييييييييير ييييييييت رلميييييييي  ااراليييييييي  وطتر اميييييييي ر  ييييييييفرالاطحييييييييط ر يييييييي مر -

» تلطريييييامرلىا ييييي رال  طلييييي رالا  يييييت رفيييييار اييييياترالوب ييييي  رال يييييي رتال يييييامب راحيييييوى ر لييييي رلمييييياترترالوب ييييي  ر
فيييييارالبيييييت ر شييييياتر ايييييارالاتل  ييييي رمالوىا ييييي رال  يييييتر رفيييييارمى مييييي رال يييييتمرالأتحييييي رتشييييياا ر فتر  يييييا.ر

ارمأشيييي اارالوىا يييي رالاءييييو ام رالءيييي ب ر  ييييترالوييييار ارت  ميييي   ليييي ر ررلىا يييي رال  طليييي رالا  ييييت رلييييتل  راتل اايييي 
تشيييييار ايييييارمط ييييين رفيييييارر  تلييييييارالأمييييي رالاونييييي   رتأرحييييي ااراليييييي ارالتاميييييلرالاوب يييييارميييييالوب   رال يييييي ر

 .رال  برا  اس

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
 تنمية الطفولة المبكرة و بناء رأس المال البشري ( 30شكل )

 ايييييييارلىييييييييات رفيييييييارم ا  ويييييييي را  بييييييي رالات  يييييييي رالتاشىييييييي رالوييييييييارلوءييييييي ر ونييييييييطأمرح احييييييي  رتا و ييييييييا   ر -
اراحيييييوتال   ا ر ق ميييييا رت  يييييطامر ار رر  ات رشييييي سرالونيييييطأمرلو  يييييبرل    ييييي  تانوااع ييييي رموءيييييات   رم  ييييي  
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ت شيييييياتر ليييييي ر ررالاوغيييييييتامرالاوءييييييات   رماييييييارفييييييار ليييييي ررم تتحيييييي رلضييييييادرلنميييييييارالىوييييييا ةرالاتنييييييط .
الونييييييييطأمرفييييييييارالوب يييييييي  رالومىييييييييارتالىاييييييييطراليييييييي  اغتافارتالوغيييييييييتامرالاىا  يييييييي رلاكييييييييبرلنيييييييي  امرمت  يييييييي ر
لءييييييوطنبر  ات رتشييييييي  رتتاع يييييي  ر  ر رر  رلنييييييط ر يييييييترمييييييى  ر تر يييييييترمنءييييييط ر يييييي ر  ضييييييار ليييييي ر

رمدرمبال ويارم طت رفا   رتمءو ام   . وا ةر  ء  رترُ ا  رمدر   رالون  امر  أ 
تبيييييدر رراأشواييييامر ال ييييا رميييياريى ييييبر  يييي رمت  وييييارالوب يييي  رالكييييا ط رتال ييييامبارفييييار يييييدرُ غ ييييبرفييييار -

 كييييييترميييييدرالأ  يييييارراأحيييييوكااترالن  ميييييارفيييييارمت  ييييي رتريييييا رالأا يييييا رتالوب ييييي  رالا  يييييترت ييييي ر ط ييييييار
الأحييييييا راليييييي  رلُ ىيييييي ر   يييييي رنا ييييييلرالاتا ييييييبرال  ميييييي  رف  ييييييا رالوب يييييي  رال ييييييي رفييييييارمت  يييييي رال  طليييييي ر
ر لييييي رالوب ييييي  ر الا  يييييت رييييييىب سرحييييي  ا ر  ييييي رنيييييط  رالوب ييييي  رفيييييارالايييييت  ويدراأ و ا  ييييي رتالكا طرييييي رت يييييطأ 
ال ييييييامبا.رت  يييييي ر ررالءييييييىطامرالأتبييييييلرالأتليييييي رمييييييدر اييييييترال  ييييييبرتميييييياري ييييييييارم اشييييييت رلاكييييييبرمت  يييييي ر

ميييييييدر ايييييييطرالمييييييي تامرالإ ءيييييييا   رتالابتلا ييييييي  رت   ييييييي رفيييييييإررر%80 احيييييييا ريو ييييييي بر  لييييييييارميييييييار ميييييييات ر
شييييي سرالات  ييييي ريييييي   ر لييييي رم تنيييييامرلب  ا ييييي رش ييييي رفيييييارالاتا يييييبرال  مييييي .رر يييييبفراأحيييييوكااترفيييييا

 اييييييار ظيييييييتمرالب ييييييي رمييييييدرال تاحييييييامرتال نييييييطثرتنييييييط ر   يييييي رت  ميييييي ر يييييييدرنييييييط  رالوب يييييي  رالا  ييييييتر
تمءيييييييوطبرالون ييييييييبرال يييييييامبارتأرحييييييي اارفيييييييارمييييييياريوب يييييييارمالايييييييياتامرالأحاحييييييي  رتالابتلا ييييييي رالوييييييييار

 .  وء يارال ت رفارحىطال رالأتل 
 ايييياراحييييوبت راليييي  وطتر اميييي ر  ييييفرالاطحييييط رنا يييي  رمييييدر وييييا ةرال نييييطثرالوييييارلىاتليييي رالب  يييي ر يييييدر -

ار ررال تاحييييييامر   ويييييي رتنييييييط راتل ييييييا رم اشييييييتر يييييييدرنييييييط  ر الوب يييييي  رالا  ييييييترتمءييييييوم برالأا ييييييا  رم يىيييييي 
الوب ييييي  رفيييييارالءيييييىطامرالأتلييييي رميييييدرالبايييييترتبييييييدرم شيييييتامرال ييييين رتالإ وان ييييي رتلىا ييييي رالايييييياتامرفيييييار
الاييييي برال بيييييي .رت  ييييي ر ررالإ  يييييامرفيييييارمت  ييييي رال  طلييييي رالا  يييييت  رتإرر ييييي ار  ييييييترالأنيييييبرميييييدر ييييييثر
الا   يييييييامر أر رر طا ييييييي سراطر ييييييي رالأنيييييييبرتمو يييييييا    ر  ر  ايييييييار يييييييارراأحيييييييوكااترم  يييييييتا ر يييييييارر

ت شييييياترفيييييارشييييي ارالءييييي امر لييييي ر تاحيييييامر  ا ييييي ر يييييا ت ر يييييدرر.البا ييييي راأ و يييييا  رتاأنوايييييا ار   يييييت
(ر تأترُ ءييييوكاترفيييييار ييييتامةرال  طليييي رالا  ييييت ر ا يييييدر1 رل يييييي رمييييأرر ييييبر مييييا كيدرفييييارنامبيييي رشاتفييييات ر

ار  يييييبر لييييي ر  (رحيييييى  ر و  ييييي ر12–10(ر تأت ار ييييي  رفويييييت رلاوييييي ر لييييي ر نيييييطر 15–8 رر نميييييار ا ييييي  
لنءيييييدرمءيييييوطرامرالوب ييييي  رتالييييي  برتالإ وان ييييي رتلم ييييييبرال  يييييفراأنوااع ييييي رال  مييييي .رتبيييييي در ررغ يييييا ر
الوب يييييي  رال ييييييي رفييييييارشيييييي سرالات  يييييي ر يييييي ريتفييييييلرا واال يييييي راأ نتافييييييامرالءيييييي ط   رفييييييارمتا ييييييبر اترييييييي ر
موم ميييي  رماييييارفييييار ليييي رالإ مييييارر تراأ م ييييا ر ييييدرالوب يييي   رمييييار ضيييي ترال تليييي ر ليييي ر   ييييامر  ييييباار
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الا يييييالغر  ييييي ر يييييتامةرالابال ييييي رتالوأشييييييبرتميييييدر ييييي رفيييييإرر   ييييي رالوب ييييي  رل مييييي ر  يييييبرم كييييييترميييييدر   ييييي ر
 ال يبرتل اع ال راأنوااع  رتاأ و ا   .ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

 ألمرحلة ألامثل لتعظيم منافع ألتدخل ( 31شكل )

 اييييارل يييي ر ليييي ر ررتفييييلر ءييييبراألونييييامر ترييييا رالأا ييييا ر ءييييي رفييييار رييييا  راليييي  برالاءييييوم  ارللأفييييتا ر -
تلبشريييييشرالىيييييالةراأ و يييييا  راليييييطاىا رت رراأحيييييواتاترفييييياراأحيييييوكااترالوب  ايييييارلبييييي  رحيييييىطامرمووال ييييي ر
ييييييي   ر ليييييي ر اييييييطرلتا اييييييارفييييييارت  رالاييييييا رال  ييييييت ر يييييي ر  ييييييبر ليييييي ر ءييييييبرم نطظيييييي رفييييييارمبيييييي أمر
الإ وان يييييي رتاليييييي  ب.رف ييييييبر   ييييييامرمطنيييييي  رم ييييييطت رم تتحيييييي ر نييييييطرالوب يييييي  رالا  ييييييترشييييييطرفييييييار   مويييييي ر

 احوكااترفار ىا ر ن ا ر  كتر  ا  رتاحو ام .ر
لييييي رل يييييطرترالإاييييياترالا ييييياي اار  ييييي ر حيييييا ر تشيييييا امراليط  ءيييييفرل يييييتامةرلىا ييييي رال  طلييييي رالا  يييييت رتر -

تإايييييياتراليط  ءييييييفرالا يييييياي اارل وب يييييي  رمييييييار  ييييييبرالأحاحييييييارتإايييييياترت ا يييييي رالوى يييييي  رلوىا يييييي رال  طليييييي ر
الا  يييييت رالييييي  ر   لييييي رمى اييييي رال ييييين رالبالا يييييي رتاليط  ءييييي فرتال ىييييي رالييييي تلارتشييييي   رالبايييييبرلوىا يييييي ر

الا ىييييييار  يييييي رمو   ييييييامر  ييييييامرر–ال  طليييييي رالا  ييييييت رتال ييييييت ا راه ييييييترد.رلوييييييألفر ى يييييي رشيييييي ارالإايييييياتر
ميييييدر ييييي  رميييييدرالا يييييا ئرالإتشيييييا   رتالبىا يييييترالويييييارلوييييي  ر يييييااررر–فا يييييبرلوىا ييييي رال  طلييييي رالا  يييييت ر

 ي ييييي رلا يى ييييي ر ايييييسرتظيييييا فر حاحييييي  رل م يييييا رال ت ييييييط يةر الى يييييامرال اميييييب رفيييييارنا يييييلرمءيييييوطرامر
ر رفارال  برا  اس.تشار اارمط نرالن طم 
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 الاطار المفاهيمي لتنمية الطفولة المبكرة في العراق ( 32شكل )

تا وييييو رمالإشييييات ر ليييي رمبييييضرالو ييييات رالإ   ا يييي رالىاننيييي رمييييدر يىيييييارم ييييا تامرلب يييي  رال  طليييي رالا  ييييت ر -
فيييييارالأت ررالا  طمييييي رميييييدرم حءييييي رالا  ييييي رتا  يييييارل وب ييييي  رتالوىا ييييي رالويييييارت يييييشمر  ييييي ر يييييتامةرلب ييييي  ر
الأا ييييا را ويييي ا  رمييييدر اييييتر يييي ثرحييييىطامرا    ييييا رمييييدر ىا يييي ر  ا يييي رمييييأررالىاييييطرالابتفييييارفييييارشيييي سر
الات  ييييييي ر  يييييييطررحيييييييتربا رت احييييييياا  رالأميييييييترالييييييي  ر ءيييييييوطنبراحيييييييوكااتا رمىي  يييييييا رتم  يييييييتا رفيييييييارالوب ييييييي  ر

ر.لضاارر فضبرالىوا ةرالوىاطر 
حتتتتتتتول التتتتتتتدور التتتتتتتذي  / ليييييي راليييييي  وطترمييييييي  رمنءييييييدرالبيييييي مراليييييي  وطت رميييييييارالييييييتات رحيييييي اأ ررتنييييييي ر ❖

تضتتتتتطلعون بتتتتته متتتتتن ختتتتتلال مشتتتتتاركتكم الفاعلتتتتتة فتتتتتي الجمئيتتتتتات العلميتتتتتة التخصصتتتتتية فتتتتتي مجتتتتتال 
الإحصتتتاء ولا ستتتيما فتتتي دراستتتة وتحليتتتل ورستتتم ملامتتتا المؤشتتترات الستتتكانية ذات البعتتتد الاستتتتراتيجي 
مثتتتتل مؤشتتتترات الخصتتتتوبة  وتنميتتتتة الشتتتتباة واليتتتتافعين  والهجتتتترة  وذلتتتتك فتتتتي  تتتتوء إطتتتتلاق التقريتتتتر 

وفي هتتتتذا الإطتتتتار  يبتتتترز تستتتتاسل محتتتتوري بشتتتتأن الستتتتبل والآليتتتتات ؟الأول لتنميتتتتة الشتتتتباة واليتتتتافعين
الكفيلتتتة بتعظتتتيم الاستتتتتفادة متتتن إمكانتتتات الجمئيتتتتات العلميتتتة الإحصتتتائية وتوظيتتتت  خبراتهتتتا البحثيتتتتة 
والتنظيميتتتة فتتتي دعتتتم مستتتارات التخطتتتيط التنمتتتوي وصتتتنع القتتترار بمتتتا يستتتهم فتتتي تعزيتتتز رأس المتتتال 

ي العتتتتراق عبتتتتر بنتتتتاء قواعتتتتد بيانتتتتات رصتتتتينة ومتكاملتتتتة و جتتتتراء تحلتتتتيلات علميتتتتة دقيقتتتتة البشتتتتري فتتتت
للمؤشتتتتترات الديموغرافيتتتتتة وصتتتتتياغة توصتتتتتيات وسياستتتتتات قائمتتتتتة علتتتتتى الأدلتتتتتة تستتتتتهم فتتتتتي تحقيتتتتتق 

 ؟تنمية مستدامة وشاملة
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  ييييت رالييييي  وطترميييييي  رمنءيييييدرالبييييي مر يييييدرشيييي تسرتلمييييي يتسرليييييط ات رالو  ييييي  ر  ييييي رم ا تلييييييارالاياييييي ر -
فيييار اييي مرالومتريييترالأت رمكاىيييا رفيييارالط ييي ر الييي رالييي تترالييي ا  رالييي  را ييي  لرمييي رال ىييي رالييي تلارفيييار
شييييي ارال ا يييييب ر ايييييار شييييياتر لييييي ر ررال اع يييييامرالب ا ييييي رالإ  يييييا   رتفيييييارممييييي مويارال اع ييييي رالبتاق ييييي ر

تميييييييار الييييييي رتمىيييييي ر  يييييييأليارلضيييييي  لر ييييييي تترفا يييييييبرر1985ل ب ييييييطمرالإ  يييييييا   رالوييييييارلأحءييييييي ر ييييييامر
تمءييييييييواترفييييييييارموامبيييييييي رال تاحييييييييامرالإ  ييييييييا    رتأرحيييييييي اارل يييييييي رالاوب ميييييييي رمال طا ييييييييبرال  اط تالا يييييييي ر

رال اع يييييييي رالب ا يييييييي راأ  ييييييييا   رال ييييييييي  رالب ا يييييييي  رالط ييييييييي  رفييييييييارالبييييييييتامر .ر ايييييييياتاأنوااع يييييييي  لُبيييييييي  
ررالباييييييبرالإ  ييييييا ار  يييييي رالييييييت  رمييييييدرتنييييييط ر  كييييييترمييييييدر اييييييا يدرالاو   يييييي ر  ييييييتا رفييييييارمييييييي ا

ناع ييييييي ر  ا ييييييي رمىضيييييييطر رلنييييييي ر شيييييييتاارالا  يييييييسرالأ  ييييييي رل  اع يييييييامرالب ا ييييييي رفيييييييارت ات رالوب ييييييي  ر
البييييييالارتال نييييييثرالب اييييييا رالأمييييييتراليييييي  ر ضييييييلر  يييييي ر الميييييييارمءيييييي تل  ر  ا يييييي رتميى يييييي ر  يييييييت رفييييييار
مبال يييييي رال ييييييطاشترالءيييييي ا   رتلن ي يييييييارتفييييييار حييييييسرمىي  يييييي رت يييييييى .رت ت يييييي ر ررال اع يييييي ر   ايييييي ر
 ييييي  رالءيييييىطامرالاا ييييي  رمييييي لاتامر  ا ييييي ر تل ييييي رحيييييىطر رفيييييارم يييييا رالإ  يييييا  ر ايييييارت يييييشمرفيييييار
الأ ييييييطامرالك  يييييي رالأ يييييييت رم ييييييطت ر ا يييييي ر  يييييي رالمضييييييا ارال  اط تالا يييييي رمييييييدر يييييي  رال نييييييطثرالوييييييار

ع يييي ر تترمييييات راحييييوكاتمر وييييا ةرالوبيييي ا رالبييييامرل ءيييي اررفييييارالبييييتامرتلن يييييبرم شييييتال .ر اييييار يييياررل  ا
فيييييارليي ييييي رمءيييييو شمامرالوبييييي ا ر  يييييترالا يييييات  رال ا  ييييي رفييييياراليي ييييي رالب  يييييارل وبييييي ا رت تفييييي ر ا  الييييي  ر

  .فض  ر درال  اررالاو    ر امرال   
  يييييي  مرال اع يييييي ر  يييييي رميييييي بر يييييي ثرحييييييىطامر يييييي  ا ر  يييييييتا رمييييييدرالييييييطت رالوط طريييييي رتالإتشييييييا   ر  اييييييا -

الاوب ميييي رمالوبييييي ا رالءيييي ا ا ر يييييي ار  ييييارر شايوييييي ر  يييي رالاءيييييوطبرالييييطاىا رت ا ييييي رحيييي  ا  رفيييييار مييييي ر
ميييي لاترمو  ييييصر ييييي ارال ييييأر رتم  يييي ا راحييييوب ا رال اع يييي رال امييييبرلاىا ييييت رنا ييييلر   يييي  رالوبيييي ا ر

 .ت  ايار  ا ا رتم حء ا ر
 شييييياتر لييييي ر ررال اع ييييي ر  ييييي  مر   ييييي  رمياييييي رلاك ييييي رفيييييارلى ييييي  رتت رل اي  ييييي رمو   ييييي رفييييياررت -

م يييييا رال ييييين رالإ  ا  ييييي  رمالوىءييييييارميييييلر ا يييييت رال ييييين رالبامييييي رفيييييارت ات رال ييييين  رلضييييياى ر يييييتامةر
ل تر  يييييي رلوب ييييييارما شييييييتامرال  ييييييطب رتال يييييين رالإ  ا  يييييي .ر اييييييارُ  يييييي مر تتامرفى يييييي رموم ميييييي رل ييييييطا تر

رالإل وتت ييييارتلمى يييييامرا راأ  ييييا رتري يييي   يييي رالاب طميييييامرال غتالا يييي  رتأرحيييي ااريوب ييييار و   ميييييامرالبيييي  
ر.نالرال  ا امرالن يك  رماار ءي رفارل طرترال ى  رال ى  رل بابرالإ  ا ارفارالبتام

ييييي راليييي  وطت رميييييارالييييتات رحيييي اأ راليييي راليييي  وطت رحييييايت رالوييييطر ت ر ❖ ا إلتتتتتى الخبتتتتترات الإقليميتتتتتة تن  استتتتتتنادا
والعالميتتتة  ولا ستتتيّما فتتتي  تتتوء التحتتتديات التتتتي شتتتهدتها منطقتتتة الشتتترق الأوستتتط وشتتتمال أفريقيتتتا  
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و متتتتاهو موقتتتتع العتتتتراق  تتتتمن مراحتتتتل التحتتتتول التتتتديمغرافي؟ وبتتتتالنظر إلتتتتى المؤشتتتترات الديموغرافيتتتتة 
الخاصتتتتة بتتتتالتقرير التتتتوطني  متتتتا هتتتتي خيتتتتارات السياستتتتات العامتتتتة التتتتتي يمكتتتتن أن يكتتتتون لهتتتتا الأثتتتتر 

 الأكبر في توجيه هذا التحول نحو تعزيز التنمية البشرية وبناء نموذج اقتصادي مستدام؟
رالونيييييييط رالييييييي  اغتافار  و يييييييفرنطشتريييييييا ر يييييييدرم ييييييييطمرالبا ييييييي رات ييييييين ر - الييييييي  وطت رحيييييييايت رالويييييييطر ت ر رخ

راطريييييبرالأمييييي ريواكيييييبرفييييياراأ وميييييا ر ر ىييييييط   الييييي  اغتافار ترالي ييييي رال  اغتالا ييييي  رفيييييالأت ر  ييييييتر لييييي رمءيييييات 
الويييي تر ارفييييارمبيييي أمرالطلا ييييامرتال  ييييطب رتميييياريوتلييييبر   يييي رمييييدرلغيييييترفييييارالوت ي يييي رالباتريييي رل ءيييي ارر
رماتا يييييبرمووامبييييي رتمبتتفييييي رفيييييارالأ   يييييامرالءييييي ا   .ر ميييييارالبا ييييي ر ترالي ييييي رال  اغتالا ييييي ر تشيييييطرمءييييياتر ايييييت 
ف  ءييييييييار و  يييييييي  رل ما  يييييييي رلييييييييي ارالونييييييييط ر ييييييييبر بوايييييييي اررم ييييييييطت ر حاحيييييييي  ر  يييييييي ر شميييييييي رمييييييييدرالء احييييييييامر

ترفييييارالي  ييييبرالبايييييت رل ييييال رالىاييييطراأ و ييييا  رتال وىا ييييي رتاأحييييوتال   امرالمييييا ت ر  يييي رلطظ يييييفرالوغييييي 
 ييييبي راليييي تلاري يييي  راأ ومييييا راليييي  اغتافار ييييا   رما   ييييا رمبيييي أمرالطلا ييييامريو بيييي رالامييييار  يييي ررال  ييييتر .

تر رالباييييبرتلغييييي  لتانييييلرليييي تر ارفييييارمبيييي أمرال  ييييطب رماييييارييييي   ر ليييي رالءييييا ر ا يييي  رالءيييي اررفييييارحييييد 
ر ال يييييا رمات  ييييي رموم مييييي رمييييييدرشييييي ارالونيييييط رلو ءييييي  رفييييييارالييييي ر ءيييييبرالإ الييييي  رتاشييييياتمر  ررالبييييييتامر ايييييت 

 . ا   رش ا   رتاحب ر ء  ا رملرال اشامر نطرا   ا رال  طب رتاتل ا رموطح رالباترالاوط ل
 ررشيييييي سرالما يييييي  رالءيييييي ا   رال ييييييام رت يييييي رمييييييارلنا يييييي رمييييييدر م ا ييييييامرلييييييتل  ر  ضييييييا ر ايييييياراشيييييياتمراليييييي ر -

مابيييييي أمر  اليييييي رمتل بيييييي ر ءيييييي  ا  رتشييييييارحييييييا رم ييييييوت  رمييييييلر يييييي  رمييييييدر ت رال ييييييتمرالأتحيييييي رتشيييييياا ر
 فتر  ييييييا رفضيييييي  ر ييييييدرمبييييييضر ت ر متر ييييييارال ليى يييييي .رت يييييي ر ظيييييييتمرالو ييييييات رال تل يييييي ر ررلنطرييييييبرشيييييي سر
ال و يييي رال يييي ا   ر ليييي ر ا يييي را و ييييا  ريو  ييييبراحييييوكااتا رمىي  ييييا رفييييارال يييين  رتالوب يييي  رال ييييي رالاءييييو يبر
أ و انييييييامرحييييييطمرالباييييييب رتلبشرييييييشرفييييييتصرالو ييييييغيبر ليييييي رنا ييييييبرح احييييييامرل نيييييي رمييييييدر يييييي مرالاءيييييياتا ر

 .ت ااررشاط رال  امرالء ا   رالا و   رماارفييارال  امرالي  رتالىا   
 ررلط رييييييييييلرالء احييييييييييامرتال ييييييييييتامةرم ييييييييييطت ر ا ليييييييييي رتمطنييييييييييي رمنءييييييييييبرال  ييييييييييا صرتا يييييييييي مر  يييييييييي رر -

رشيييييييتاا ر حاحييييييي ا رلونطريييييييبرالونيييييييط رالييييييي  اغتافار لييييييي ر يييييييط ر افبييييييي رل ىايييييييطراأ و يييييييا  ر ال  اط تالا ييييييي رُ بييييييي  
ت  ييييييضرمبيييييي أمرال مييييييت.رت يييييي ر  نيييييي رل ييييييات ر تل يييييي ر  ييييييي  رفييييييارشيييييي ارالاءييييييات ر اييييييارل يييييييتر    ييييييامر
الونييييط رالءيييي ا ارمييييدر يىيييييار طترييييارال ىطب يييي  رتفيوىييييام رتال امييييار رتال يييييد را رنييييتبراأحييييوكااترالا كييييفر
فيييييارت  رالايييييا رال  يييييت رتتبييييي رم تنيييييامرالوب ييييي  رما و انيييييامراأ و يييييا  رفضييييي  ر يييييدرل يييييطرتر   اييييي ر
الناا ييييي راأنوااع يييييي .رتفييييييارالاما ييييييبرلُ يييييييترمبييييييضرل ييييييات ر ت ر متر ييييييارال ليى يييييي ر ررغ ييييييا رالوىءيييييييار

 رتاأ و ييييا    رت يييييبفراأحييييوكااترفييييارالوب ييييي  رتحييييطمرالبايييييبر يييي ر نيييييط ر ترر يييييدرالء احييييامرالءييييي ا  
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لنميييييييارالي يييييي رال  اغتالا يييييي رالاتنييييييط  ر    ا ييييييا  رمييييييتمر يييييي  ر ت رمات  يييييي رالونييييييط راليييييي  اغتافا رتلا ىيييييي ر
 ييييي تنامرمو اتلييييي رميييييدراحيييييوكااتسر  يييييترح احيييييامرمو ام ييييي رفيييييارم ييييياأمرال ييييين رتالوب ييييي  رتحيييييطمرالبايييييبر
تالناا ييييي راأنوااع ييييي  رميييييلرالوت ييييييشر  ييييي رلا ييييييدرال ييييي ا رتالىءيييييا رت ميييييةرال  يييييامرالءييييي ا   رالا و  ييييي ر

ت   يييي رفييييإررالونيييي  ر مييييامرالبييييتامرأر  اييييدرفييييارالونييييط راليييي  اغتافارمنيييي ر اليييي ر ييييبرر.فييييار ا  يييي رالوىا يييي 
درمييييدرلنطرييييبرال و يييي رالءيييي ا   رال ييييام ر فييييارالميييي ت ر  يييي ر يييي ا  رتلى ييييي رح احييييامرشييييام  رتمو ام يييي رلا يييي 

ر. ل رتافب رلىاطر رتا و ا   رمءو ام 
يييييي رالييييي  وطت رميييييياراليييييتات /رمييييي يتر يييييامر ا يييييت رالوىا ييييي رال  يييييتر ر ❖ ستتتتتؤالاا التتتتتى التتتتتدكتور حامتتتتتد خلتتتتتف تن 

الموستتتتتوي فتتتتتي ظتتتتتل السياستتتتتة الستتتتتكانية فتتتتتي العتتتتتراق  ولا ستتتتتيما فيمتتتتتا يتعلتتتتتق بأعتتتتتداد الطلبتتتتتة 
والختتتتريجين متتتتن المؤسستتتتات التعليميتتتتة  كيتتتت  يمكتتتتن العمتتتتل علتتتتى إدمتتتتاجهم بفاعليتتتتة فتتتتي ستتتتوق 
العمتتتل  خاصتتتة وأن الستتتوق العراقتتتي يتستتتم بارتفتتتاع نستتتبة القطتتتاع غيتتتر المتتتنظم؟ ومتتتا هتتتي المستتتارات 
المرتبطتتتة بالاستتتتثمار التتتتي يمكتتتن توجيههتتتا لاستتتتيعاة هتتتذي الطاقتتتات الشتتتابة وتحستتتين ستتتبل الئتتتي  
ل ستتتتر العراقيتتتتة ولا ستتتتيما فتتتتي ظتتتتل الأزمتتتتات المناخيتتتتة التتتتتي شتتتتهدها البلتتتتد متتتتؤخراا؟ علتتتتى خل يتتتتة 

مجلتتتتس التتتتوزراء بشتتتتأن  ليتتتتات عمتتتتل المؤسستتتتات وتتتتتداعياتها علتتتتى  القتتتترارات الأخيتتتترة الصتتتتادرة عتتتتن
الإجتتتراءات الإداريتتتة مشتتتيرةا إلتتتى أن وزارة التخطتتتيط تزعتتتد متتتن أكثتتتر التتتوزارات تتتتأثراا بهتتتذي القتتترارات بحكتتتم 
مستتتتؤولياتها فتتتتي إعتتتتداد الخطتتتتط وتنظتتتتيم الإجتتتتازات الدراستتتتية والدراستتتتة علتتتتى النفقتتتتة الخاصتتتتة داختتتتل 
العتتتراق وخارجتتته. وبوصتتتفكم المشتتترى المباشتتتر علتتتى سياستتتة الابتعتتتاث فتتتي العتتتراق  كيتتت  تنظتتترون 
إلتتتتى قتتتترار تخ تتتتيع سياستتتتة الابتعتتتتاث متتتتن زاويتتتتة ترشتتتتيد الإنفتتتتاق وتخ يتتتت  العتتتتبء عتتتتن الموازنتتتتة 

متتتتا هتتتتي التحتتتتديات التتتتتي تتوقعتتتتون و التشتتتتغيلية للدولتتتتة  ولا ستتتتيما فيمتتتتا يتعلتتتتق برواتتتتتب المتتتتوظفين؟ 
طلبتتتتاا فتتتتي ستتتتوق العمتتتتل  والاختصاصتتتتات  مواجهتهتتتتا فتتتتي متتتتا يختتتتص تحديتتتتد التخصصتتتتات الأكثتتتتر

النتتتادرة ذات الأولويتتتتة  بمتتتا يضتتتتمن تحستتتين المهتتتتارات الوطنيتتتة ومواءمتهتتتتا متتتع احتياجتتتتات التنميتتتتة؟ 
ومتتتتتا هتتتتتي الإجتتتتتراءات والتصتتتتتورات التتتتتتي تعملتتتتتون عليهتتتتتا لتحقيتتتتتق التتتتتتوازن بتتتتتين متطلبتتتتتات  تتتتتبط 
الإنفتتتاق متتتن جهتتتة  و تتتمان جتتتودة المخرجتتتات التعليميتتتة وتلبيتتتة احتياجتتتات الاقتصتتتاد التتتوطني متتتن 

 جهة أخرى؟
 شيييييياتراليييييي  وطتر اميييييي ر  ييييييفرالاطحييييييط ر ليييييي ر رراأحييييييوكااترفييييييارالوب يييييي  رتال نييييييثرالب اييييييارُ بيييييي  ر  ييييييتر -

الأحيييييا رفيييييار ىيييييا رالإ ءييييياررتلبشريييييشر ييييي تامرال تلييييي رالوىاطرييييي  رم  ييييي ا ر رراحيييييوتال    راأ وبييييياثرل ءييييي ر
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   ا يييييا رل يييييغي  ا ر ا يييييدراأحيييييوغىا ر ىييييي ر يييييبرشيييييار   يييييامراحيييييوكاات راطريييييبرالأمييييي رييييييىب سرم اشيييييت  ر  ييييي ر
 .نط  رت  رالاا رال  ت رتاحو ام راأ و ا رالطاىا

 ت ييييييي ر ررالب يييييييي رميييييييدرالو يييييييات رال تل ييييييي ر   وييييييي ر رراأ وبييييييياثر يييييييارر  ا رمنطترييييييي رفيييييييار  يييييييا  ر ىيييييييا رتر -
اأ و ييييا امرمبيييي رالأ مييييام رمءو ييييي ا ر و تبيييي راليييي ت رال ييييىاع  رمبيييي رالنييييت رالبالا يييي رالكا  يييي  رت يييي ل ر
ل تبيييييي ر طترييييييارال ىطب يييييي رفييييييار اءيييييييى امرالمييييييتررالاا ييييييا را ر حيييييييا رح احييييييامراأ وبيييييياثرفييييييار مييييييبر
الو ىطلطن ييييييييارتبىييييييييا رال امبييييييييامرالن يكيييييييي رتلأحيييييييي سر ا يييييييي  ر  ا يييييييي ر  ايييييييي رالونييييييييط ر نييييييييطراأ و ييييييييا ر

بيييييييي در ررالونييييييي  رلا اييييييياريوب يييييييارمالءييييييي امرالبتا يييييييا رأر  ايييييييدرفيييييييارترر.الابتفيييييييارتال يييييييىا امرالاوم مييييييي 
لم يييي صراأ وبيييياثرمنيييي ر اليييي ر ييييبرفييييار  ييييا  ر يييي ا  رف ءيييي و رت تلطراليييي رماييييار نمييييارالوييييطا رر يييييدرلتشييييي ر

ر:نط  رالا تنامرفوتشي رالى مامر  بر رريو ر  ترالإ  امرت اار
ر.لطن  راأ وباثر نطرالو   امر امرال  برالبالارفارحطمرالباب .1
ر.   ا ر تلطر رل  و ا امرالىا ت رالوارلبا ارال   رمدر مصر ا رفييا .2
ر.تب راأ وباثرم   رالوىا  رالطاى  رتا و انامرالم ا امرالإ وان   .3
ر.ا واا رآل امرموامب رلضادر ط  رالا وبكيدرتلطظ  ي رفارمطا لرم  ت  .4

 شييييياتر لييييي ر رراتل يييييا ر ءييييي  رالم يييييا ر ييييييترالايييييى  رفيييييارحيييييطمرالبايييييبرالبتا ييييياريو  يييييبرالوت ييييييشر ايييييار -
ر:   رمءاتامراحوكااتر ر ا ت ر   راحو با رال ا امرال ام  رمكب

ر.فارظبرالون  امرالاىا   أرح ااراأحوكااترفاراأ و ا رالأ ضترتال ا  رالاو     ر .1
ر.   رالا اترلرال غيت رتالاوطح  رتترا  رالأ اا  .2
ر.ل طرتر  ا امرالشتا  رتال ىا امرالونطر    .3
ر.الونط رالت اارتال  مامرالو ىطلطن   .4

 اييييييييار  يييييييي ر ررت ات رالو  يييييييي  رمن يييييييي رمءيييييييي تل اليارفييييييييار  يييييييي ا رال  يييييييي رتلى يييييييي  رالإنييييييييا امرال تاحيييييييي  ر -
تال تاحييييي ر  ييييي رالى مييييي رال ا ييييي ر ا يييييبرالبيييييتامرت اتنييييي  رمبى ييييي ر ط يييييلر اييييياتراحيييييوتال  ارييييييطا رر ييييييدر
 ييييي  رالإ  يييييامرالو يييييغي ا رتأرحييييي اارتتاليييييبرالايييييطظ يدرتبييييييدرالن ييييياظر  ييييي راأحيييييوكااترفيييييارت  رالايييييا ر

ر.ال  ت ر
ستتتؤالاا إلتتتى التتتدكتور مهتتتدي العتتتلّاق علتتتى خل يتتتة صتتتدور تقريتتتر التنميتتتة تنيييي رالييي  وطت رميييياراليييتات ر ❖

عتتتتن برنتتتتامج الأمتتتتم المتحتتتتدة الإنمتتتتائي  وكتتتتذلك صتتتتدور التقريتتتتر التتتتوطني للتنميتتتتتة  2025البشتتتترية لعتتتتام 
البشتتترية والعقتتتد الاجتمتتتاعي  ومتتتا تضتتتمّنته هتتتذي التقتتتارير متتتن أدلتتتة و حصتتتاءات تتتترتبط ارتباطتتتاا مباشتتتراا بتتترأس 
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المتتتتال البشتتتتري عبتتتتر محتتتتاور المعرفتتتتة والصتتتتحة والتتتتدخل. فضتتتتلاا عتتتتن  كيتتتت  يمكتتتتن توظيتتتت  الإحصتتتتاءات 
وأدلتتتتة التنميتتتتة البشتتتترية الصتتتتادرة بموجتتتتب تقتتتتارير برنتتتتامج الأمتتتتم المتحتتتتدة الإنمتتتتائي فتتتتي صتتتتياغة سياستتتتات 

 التعليم والصحة والتوظي  في العراق؟
مر ليييييي ر ررمييييييدرالا شييييييتامرالوييييييارل ويييييي راأ و يييييياسرميييييي  تا رشييييييطرم شييييييترفمييييييتررشييييييات  - اليييييي  وطترمييييييي  رالبيييييي  

اليييييوب   ر.رت ت ييييي ر  ييييي ر  يييييبر ييييي  ر شييييييتر   يييييشمرشي ييييي رالإ  يييييا رتبالوىءييييييارميييييلرت ات رالوتب ييييي  ر يييييط ر
 تاحيييي رل  ييييا رمييييياتامرالييييوب   رم يىييييا ر شا يييي راأحييييوكااترفييييار وييييا ةرشيييي ارالومترييييترلأ ييييتا را وءييييا رشيييي ار

 .ال  ا ر    رتاأحو ا  رمى رفارل طرترالء احامرالوب  ا  
 شييييياترلا اييييياريوب يييييارمابييييي أمرالىايييييطرالءييييي ا ار لييييي ر ررالوط بيييييامرالءيييييامم ر ا ييييي رل ييييييترمابييييي أمر ايييييار -

  ييييي  ر يييييدرا   يييييا رم اييييييط رر2024ال  يييييطب رمتل بييييي  ر أر رر ويييييا ةرالوبييييي ا رالبيييييامرل ءيييييي اررلبيييييامر
 رتشيييييطرميييييار ب يييييسرلتانبيييييا رفيييييارمبييييي أمرال  يييييطب .ر2.51فيييييارمبييييي  رالىايييييطرالءييييي ا ا را ر  يييييغرالابييييي  ر

فيييييار ييييييدرل ييييييترلمييييي يتامرر3.1تبييييييدر  ييييي رلأت رميييييت رفيييييارالبيييييتامرليييييى  ضرال  يييييطب رال   ييييي را ر  غييييي ر
مبو ييييتا ر ررشيييي اراأ   ييييا رُ بيييي رلنييييطأ رأفوييييا رر2.8الا اط يييي راأ  ييييا   رال ا يييي رلييييط ات رال يييين ر ليييي ر

 .ممات  رماءوطرامراحواتمرلىنطر    ر مط ر
  ييييييي ر ررم ييييييييطمرالوىا ييييييي رال  يييييييتر ر  ييييييي  رم يطميييييييا رتاحييييييي ا ر ميييييييطمر  ييييييي رلطحييييييي لر  ييييييياتامرالىيييييييا رفيييييييارتر -

الن ييييييط ر  يييييي رلب يييييي  رنييييييي  رت يييييين رنييييييي  رتمءييييييوطبرمع  ييييييارأ ييييييا رماييييييار ضييييييادرل ييييييطترالأن ييييييا ر
الما ميييي .رت ت يييي ر ررالبييييتامر   ييييشرميييي  تا رالومترييييترالييييطاىارل وىا يييي رال  ييييتر راليييي  رُ ا ييييار ت ا يييي رالءييييي ر
ت ييييي سرالييييييط تا  رتلىييييييات رمط ييييييط ا ر ءاحييييييا ريواكييييييبرفييييييارالاطااىيييييي رتالبميييييي راأنواييييييا ا.رت يييييي رنييييييا رشيييييي ار
الومتريييييتر ايييييت رح ءييييي  رميييييدرالىييييي تامرالويييييار  اوييييييارت ات رالو  ييييي  رتأرحييييي اار ا يييييت رالوىا ييييي رال  يييييتر رفيييييار
 يييي  رمييييدرالاناف ييييام.رتارر  ييييت رمييييارلنمييييارفييييارشيييي ارالومترييييترشييييطراأ ومييييا رمالا يييياي  رالى تريييي رل اطااىيييي ر

بمييييي راأنوايييييا ارميييييدر ااتشيييييارال  ءييييي ارالبيييييامر لييييي ر اييييياتر نتا يييييار ا يييييبرل   يييييا رال ايييييا.رفمييييي رنيييييتبرتال
ل ييييييطرترتا وءييييييا ر ليييييييبرالاطااىيييييي رت ليييييييبرالبميييييي راأنواييييييا ارال  ييييييي رتفييييييارمىي  يييييي ر  ا يييييي رتا يييييين  .ر

تشيييييطرر%71 ايييييار يييييت رالومتريييييتر ويييييا ةر ت رأ وءيييييا ر  لييييييبرالوىا ييييي رال  يييييتر ( را ر  غييييي رال  اييييي ر نيييييطر
مءييييوطبر ضييييلرال تليييي ر ىيييي ر و يييي راليييي ت ر امرالوىا يييي رال  ييييتر رالبال يييي رمبيييي ر رر ا يييي ر ييييادرف يييي رالوىا يييي ر
ارفييييييييارالأمبييييييييا رالأحاحيييييييي  رالك  يييييييي رل يييييييي ليب الوب    ر الاوطحيييييييي   رترب ييييييييسرشيييييييي ارالييييييييت  رلنءييييييييى ارم اطحيييييييي 

  .تال ن  رتال  ب(
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 ررموطحيييي رحييييىطامرالوايييي ت راتل ييييلر ليييي ر نييييطرلءييييلرحييييىطام رفييييار يييييدر  غيييي رحييييىطامرال تاحيييي رتات يييي ر -
حيييييى  ر ايييييارلنءيييييدرم شيييييترالييييي  برمماحيييييا رمالمييييي ت رال يييييتا   .رت  ييييي ر ررشييييي سرالىويييييا ةرلاكيييييبرر12الاوط بييييي ر

  يييييي  رلنءيييييدر ءييييي ارفيييييارالأمبيييييا رالك  ييييي  ر  ييييي راليييييت  رميييييدرالونءيييييدراأراررالبيييييتامرأرييييييشا ر يييييادر
 .ف  رال ت ر امرالوىا  رال  تر رالاوطح  

 ت ييييي ر ررق اييييي ر لييييييبرالوىا ييييي رال  يييييتر رفيييييارمييييياريوب يييييارميييييال  ط ر ييييييدرال ىءييييييد را ر  يييييغرالييييي  طتر نيييييطر -
 .للإ اث رماار  يتر ل ر تتت رل ىارح احامرلتا ارتا رالاا رال  ت رر%67مما برر75%

 ررالء احييييييامرالا  طبيييييي ريى غييييييار ررلىءيييييي  رمييييييلرالوطنيييييييامرالويييييياراليييييي  وطترمييييييي  رالبيييييي مر  يييييي را يييييي رتر -
  ت ليييييييارال تاحيييييي رم ييييييأررلىا يييييي رت  رالاييييييا رال  ييييييت  رت ررلءييييييوكاترالي يييييي رال  اط تالا يييييي رالوييييييار اييييييتر يييييييار
البييييييتام رمييييييدر يييييي  رلنءيييييييدرالوب يييييي   رتلبشرييييييشرال يييييين  رتتفييييييلرمءييييييوطبرالا ييييييات  راأ و ييييييا    رماييييييار

 . ضادرلنميارلىا  رمءو ام رتشام  
الييي  وطت رمييييياراليييتات ر لييي ر  يييي رلييي ر  ييي ا رلمترييييترمبىيييطاررقر يييتا امرفييييارلمتريييترالوىا ييي رال  ييييتر ررحييي   رالضيييط  ❖

قرل  ت يييييامةرالإ ايييييا ا رفضييييي  ر يييييدر  ييييي ا رالومتريييييتراليييييطاىارميييييلرالوت ييييييشر  ييييي رمنيييييطترت  رالايييييا رال  يييييت .ر
ا رتبنضيييييطترماك ييييييدر يييييدر ت يييييامةر تبيىييييي ر ررشييييي سرال ييييييط رلاكيييييبرفت ييييي رمياييييي رلبمييييي رتتشييييي رلناتترييييي ر تر ييييي 
الأميييي رالاونيييي  رالإ اييييا ار ييييي ارمىا  يييي رمييييار ظيتليييي رالوميييياترترال تل يييي رمييييدرلميييي مر ترلتانييييلر ترا ييييو ارفييييار

 .مبضرالأ ل رال تع  
ر لييييي رالييييي  وطت رحيييييايت ر  ❖ يييييي رالييييي  وطت رمييييييارحييييي اأ  حتتتتتتول كي يتتتتتة التعامتتتتتتل متتتتتع الستتتتتتياقات المتتتتتتتأثرة تن 

بالهشاشتتتتة والنتتتتزوح  لا ستتتتيما أن العتتتتراق يزعتتتتد متتتتن أكثتتتتر التتتتدول تتتتتأثراا بأزمتتتتات الإرهتتتتاة  وخاصتتتتة احتتتتتلال 
داعتتت   والتتتتتي أستتتتفرت عتتتن موجتتتتات نتتتتزوح واستتتعة النطتتتتاق  وأدت إلتتتتى ارتفتتتاع معتتتتدلات الهشاشتتتتة  فضتتتتلاا 
عتتتتن تفتتتتاقم الضتتتتغوة الديمغرافيتتتتة وتزايتتتتد التفتتتتاوت فتتتتي فتتتترص الحصتتتتول علتتتتى الختتتتدمات الأساستتتتية  لتتتتذلك 
اشتتتارت فتتتتي  تتتوء خبتتتترتكم فتتتي البنتتتتك التتتدولي حتتتتول البيانتتتات الستتتتكانية وأدوات التحليتتتل التتتتديمغرافي  كيتتتت  

كثتتتر قتتتدرة علتتتى يمكتتتن إعتتتادة تصتتتميم أو تطتتتوير أنظمتتتة الصتتتحة والتعلتتتيم والحمايتتتة الاجتماعيتتتة بمتتتا يجعلهتتتا أ
الصتتتتتمود  وأكثتتتتتر جاهزيتتتتتة لمواجهتتتتتة الصتتتتتدمات والأزمتتتتتات المستتتتتتقبلية  متتتتتع  تتتتتمان العدالتتتتتة فتتتتتي توزيتتتتتع 

 ؟الخدمات وتعزيز كفاءة الاستجابة للفئات الأكثر هشاشة
ار  يييي ر ليييي  ر  يييي مراليييي  وطت رحييييايت ر رر مييييصرالاييييطات رأرُ بيييي رالا يييي   رالأحاحيييي  رمميييي ترمييييارلواكييييبر - لبمي يييي 

الإشييييي ال  رال طشترييييي رفيييييارغ يييييا رال  ا يييييامر تر ييييي مرا واالييييييارت ييييي مرنابييييييارميييييال تمرالاىي  ييييي رالءييييي  ا .ر
ت ت يييييين ر ررالونيييييي  رالن  مييييييار  اييييييدرفييييييارلنطرييييييبرال  ا ييييييامرالوييييييارلُ اييييييلرم ييييييطت رمءييييييوات ر ليييييي ر  ا ر
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أل ييييييا رالمييييييتات رحييييييطا رفييييييارميييييياريوب ييييييار و  يييييي صرالواطرييييييبر ترل ييييييا  راأحييييييو ام ر رتر ا ييييييدرل بييييييتامر
اأحييييييو ا  رمييييييدر يييييي  رمييييييدرال  ييييييطامرالبا  يييييي  ر تليييييييارل ييييييغيبر  ييييييامرم ءيييييي رل ا شييييييتامرُ  اييييييلرم ييييييطت ر
تتليى يييييي  رتروضييييييادر  ا ييييييامر حاحيييييي  رمكييييييبرمبيييييي أمرالإ اليييييي رتالوط رييييييلرالا ييييييا ارل ءيييييي اررت يتشييييييارمييييييدر
الا شييييييتامرال  اغتالا يييييي ر امرال يييييي  .ر مييييييارال  ييييييط رالكا  يييييي رفوواكييييييبرفيييييياراأ واييييييا ر  يييييي ر  ا ييييييامرالءيييييي ارر
الاتل  ييييي رماتا يييييشرلمييييي   رال ييييي مام رحيييييطا رفيييييارالوب ييييي  رالا  يييييتر ترالوب ييييي  رالاومييييي مر ترالاتا يييييشرال ييييين   ر

  .ماار ءا ر ون ي رمطا لرالضغ رتال  طامر    
 يييييييتتت راحيييييييو  امر  تامرت حييييييياليبرلييييييي رلُ بيييييييبرحيييييييامما  رتمىييييييييارلطحييييييي لر  يييييييامرالع يييييييا امر  ييييييي رت  ييييييي مر  -

ال ييييين  رالاوىم ييييي رل  مييييي رال  يييييامرالويييييار  يييييببرت يييييطليار لييييي رالاتا يييييشرال ييييين   رترى  يييييارالأميييييتر الييييي ر
  يييي ر  ييييا رالوب يييي   رتأرحيييي اارفييييارميييياريوب ييييارمييييال  طامرفييييارالوب يييي  .ر اييييارشيييي  مر  يييي ر شا يييي رل ييييا  ر
ال يييي مامر ىيييييا  ر  ييييي رتا يييييلرالا اط ييييامرالءييييي ا   رالاطنيييييط  رفيييييارمط ييييلرمبييييييدرلاييييي  ر مى ييييي رمنييييي    ر ترر
افويييييتا رمما ييييييارالييييي ا  رفيييييار لييييي رالاط يييييل رلأررالنت ييييي رالءييييي ا   رليييييتل  رمأحييييي ا رالىيييييشتحر الييييييارتأرلو يييييلر

  .مالضتتت رم اررالىشتح
  ييييي رلمطرييييي رال ى ييييي رالونو ييييي رل   ا يييييامرميييييدر ييييييثرنايييييلرالأت يييييامرتآل يييييامرلن ي ييييييارتلنطر ييييييار لييييي ررم  ييييي   -

ح احييييييامرتاحييييييوتال   امرلاكييييييبرت يييييييش ر حاحيييييي  .رت شيييييياتمر ليييييي ر رر  ييييييت رال ىيييييي راليييييي تلارفيييييياراأحييييييو ام ر
راأحييييوي اارالمييييا  ر  يييي رالا ييييااترماحييييو  امر لأت ييييا رالي اشيييي رلتل ييييشر  يييي ر   يييي رم ييييا ئرت  ءيييي ور تأ 
رل ىييييييار ت ييييي رل وييييي شطترالءيييييترل.ر ال  ا يييييام ر  يييييت ارلأررالي اشييييي ر ييييي رل ييييييبرف يييييامرل ءييييي رفمييييييت ر  ييييي  
 ا  ييييييا ورتبيييييي رالواطرييييييبرمييييييالأ ا رتالىوييييييا ة رماييييييار بييييييش رنييييييط  رال يييييي مامرفييييييارالوب يييييي  رتال يييييين رتالناا يييييي ر
ور ييييييياارر  الييييييي رالوط ريييييييلرتالاءييييييياتا رميييييييلر يييييييي  ر ىا ييييييي ر ا ييييييي رل   يييييييامرالأشييييييي ر راأنوااع ييييييي .رت اليييييييث 

ر.ش اش  رتا و اتشار تلطر رفارالو    رت ىلرالمتاتراأحوتال  ا
 شيييياتمراليييي  وطت رميييييارالييييتات ر ليييي ر  يييي رتفييييار ييييط رالوط يييي امرال ييييا ت ر ييييدرالا  ييييسر ت احيييي رالءييييي رت يييي سر ❖

م  ييييسرالييييط تا  رليييي ر  يييي ا ر تاحيييي ر ييييط رلنيييي  امرالىاييييطرالءيييي ا ارت  ييييتسرفييييارلطن يييي رالإ  ييييامر نييييطرالو  يييي  ر
ت ت ييييين ر ررال تاحييييي ررالوىايييييط  رتأرحييييي اارفيييييارمييييياريوب يييييارمال ييييي مامرالويييييارلايييييسرالايييييطاادرم يييييطت رم اشيييييت .

ارالونييييي  امرالويييييارلطانييييي رالإ  يييييامرالبيييييامر  ييييي رمءيييييوطبرال ييييي مامرالان  ييييي  رفيييييارظيييييبرالوشايييييي ر ش  ييييي رفب  ييييي 
الاءييييييواترفييييييار  يييييي رال  ييييييامرالءيييييي ا    رحييييييطا رمنءييييييبرالباييييييتر ترال ييييييىسر تر و  يييييي ر ييييييتت رف ييييييامرحيييييي ا   ر

ف ييييييامررن يييييي  ر  ييييييأمرم بييييييبرالأ مييييييامرتم يييييياشترالي اشيييييي .ر ايييييار ي ىيييييي ر ررالات  يييييي رالأ يييييييت رشييييييي مرظيييييييطت
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  كيييييترش اشييييي  رميييييدر يىييييييارالىيييييا  طررتالىءيييييا  رالأميييييترالييييي  ر  يييييت رلنييييي   ار  ييييييت ارفيييييار  يييييا  رلطن ييييي رالإ  يييييامر
 .البامرماار ضادرت ط رال  مامرالأحاح  رم طت رم اشت رت ا ل ر ل رش سرال  امر

 المداخلات:

ر ييييييط ررمنايييييي ر يييييياظ /رت ات رالوب يييييي  رتال نييييييثرالب اييييييا را ررم ا  يييييي رمييييييدر  ييييييبراليييييي  وطت رشيييييييترد ❖ ييييييي رحيييييي اأ  تن 
الوطنيييييييامرالاتل  يييييي ر شرييييييا  رالإ  ييييييامر  يييييي رال يييييي مام رتأرحيييييي اارميييييياريوب ييييييارمالا  اييييييام رفييييييار ييييييط رمييييييار
ل ت يييييي رالوميييييياترترال تل يييييي رمييييييدرتةبر ييييييي ارال ييييييأر.رتلءييييييا ل ورمييييييارشييييييطر تت يييييي رفييييييارشيييييي ارالإايييييياترم يييييي و  ر
ماك يييييييدر ييييييدرال ىيييييي راليييييي تلا؟رتشييييييبرلطنيييييي ر ييييييتامةرليييييي تربر ترم ييييييا تامرلوا يييييييدرالا حءييييييامرالطاى يييييي رتبىييييييا ر

   تاليارل وبامبرملرش سرالوطنيامرتلبشرشر  ا  ر  ات رالإ  امر   رال  مام؟
رميييييدر تا يييييبر - ار  ييييي ر لييييي  رلُ ييييييترالييييي  وطت رحيييييايت رماك ييييي رال ىييييي رالييييي تلار لييييي ر ررال ىييييي رالييييي تلارُ بييييي   لبمي ييييي 

الا حءيييييامرال تل ييييي رالويييييار تحييييي ر ايييييات ارل و ا يييييبرالاىي يييييارميييييلرالن طميييييام را ر بواييييي رفيييييارلبات ييييي ر  ييييي ر
مييييىيةريتل ييييشر ليييي رالأتلطرييييامرالطاى يييي رتالءيييي امرالان ييييارل ييييبر تليييي ر رتفييييارشيييي ارالإاييييات رُ  ييييىخفرالبييييتامر
 يييييادرمى طمييييي ر    ا ييييي رتإ اترييييي رم و  ييييي  رالأميييييترالييييي  ر  بيييييبر يىام   ييييي رالب  ييييي ر ييييييدرالن طمييييي رتال ىييييي ر
اليييييي تلارمن طميييييي رما يييييي  راحييييييوم ل  رال تليييييي رتحيييييي ا ليا.رفلل ييييييامرالوبيييييياتررأرلُ ىيييييي ر أر ىييييييا  ر  يييييي را ييييييبر

ارمييييار  ييييطرر ليييي رمييييدر يييي  رت ات رالاال يييي  را لوييييارلُنيييي  رالم ا ييييامرتحيييياارتتا يييي رمييييدرالن طميييي  رت ال يييي 
ارل  و انيييييييامرالطاى ييييييي ر رت   ييييييي  رفيييييييإرر   ييييييي رال ىييييييي رر— يييييييالوب   ر ترال ييييييين رر— امرالأتلطرييييييي ر تفمييييييي 

اليييييي تلارمالن طميييييي رلمييييييطمر  يييييي رشييييييتا  رم حءيييييي  رلنوييييييتمرحيييييي ا  رال تليييييي رتلباييييييبر ييييييادر اتشييييييارالما ط  يييييي ر
 تالوىاطر  ر تررل  برفار تاتاليارالء ا    ر براحو ام  رل   يارتتفار تلطراليارالان   .

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 الاولويات الوطنية في منتصف طريق التخطيط التنموي ثانياا: الحلقة النقاشية الثانية: 

تبتتترز أهميتتتة  تحديتتتد الاولويتتتات الوطنيتتتة كمحتتترت اساستتتي لرستتتم مستتتارات تنميتتتة رأس المتتتال البشتتتري والتتتتي 
متتتتتن المهتتتتتم قيتتتتتاس  المتحقتتتتتق متتتتتن الانجتتتتتازات  والتتتتتتدخلات  فتتتتتي منتصتتتتتف المتتتتتدة للخطتتتتتط والاستتتتتتراتيجيات 

 التنموية الوطنية والقطاعية 

 
 .ل  وطتر   ارر احيدرم    رراحوا ر   راأنواا رالاوات ر/نامب رمغ ا رالأحوا راالمحاور: 

 المتحدثين:

 .مءو اترالوتب  رتالوب   رفارشي  رالاءو اتردر .رااتمر  ارناح /ر . -
الءييييييي ر  يييييي رالييييييت ادرالاى ييييييطت ر/رميييييي يتر ييييييامري ييييييأ رالناا يييييي راأنوااع يييييي رفييييييارت ات رالباييييييبرتال يييييي ترر -

 اأنوااع  .
 ت ات رال ن .رم يتر امر ا ت رال ن رالبا /ر .رترا رالن  ا/ -
 م يتر امر ا ت رالوب   رالبامرتاأش ارتاأنى ارفارت ات رالوتب  .رالءي ر  ارحبط رالع احا/ -
ميييييي يتر ييييييامرال ييييي تررال ى يييييي رفيييييياري يييييأ راأ  ييييييا رت  يييييي رالاب طمييييييامررالءيييييي ر  ييييييار  يييييي رال وييييياحرتةتا/ -

 ال غتالا  .
رالءي  رم اح ر اظ رنى تت/رمباتررم يتر امر ا ت رالاطا   رفارت ات رالاال  ر -
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ال  وطتر   ارر احيدرمطن رال رال  وطترااتمر  ارل رات  رمدر  برالاناتتررررال  ء رالكا   رمء ا ررررافوون ر ❖
) كي  ترسم هيأة المستشارين الروى المستقبلية في عالم يتغير بإيقاع سريع في ظل التحول الديمغرافي   ناح رر

ر والتطور التكنولوجي الكبير والمتسارع ؟(. 

ال  ا يييييامرر  ييييي بالاءو ييييياتردررشي ييييي ررأ ييييي رالييييي  وطتراييييياتمر  يييييارناحييييي رميييييدرشي ييييي رالاءو ييييياتردرميييييتر  -
الك  يييي رالوامبيييي راليييي رم  ييييسرالييييط تا راليييي رنا ييييبراأما يييي رالباميييي رلا  ييييسرالييييط تا رتم وييييبرت يييي سرم  ييييسر
الييييييط تا رت ررميييييييامرشيييييي سراليي يييييي رمأ يييييييار ا يييييي  رل باييييييبراأحو ييييييات رالاطنيييييي رليييييي   رالن طميييييي رفييييييارلءييييييييتر

 ورمدر  برشي  رالاءو اتردر شاياتشىال رالب ي رمدراأنتا امرالاو   رر  االيا 
 ر.لونط رالت اال   راالاباييترالطاى  رل اىاشةرل وب   رالبامرتش اراأنتا رمي رن اررماا ر -1
الومتريييييتراليييييطاىارل  اع ييييي رر ايييييارا ييييي ر(ر2022ماييييي رالبالا ييييي رلونطريييييبرالوب ييييي  ر  اىءيييييارل ر ايييييبرالبيييييتام -2

 الباطم  رللأم رالاون  رت اررمدر ادرش ارالومترتراحيامامرالبتام.
 باليييي رفييييارا يييي ا راأايييياترالييييطاىارل ايييي ش مرالايى يييي رتالومى يييي رالوييييار يييياررليييييار تتر  يييييترالاءيييياشا رالر -3

 فارلبشرشرالاياتام.
ا وييييتاحرالمييييطا يدرالوييييارل ييييبرفييييارلنءيييييدررفضيييي  ر ييييدرلا يييياترال را يييي اراليييي  رالاءو يييياتردر ييييحييييب رشي -4

ر  ييييييا طررالوب يييييي  راألشامييييييا رت ييييييا طررمنييييييطراأم يييييي رتا ت شييييييا رر الوتب يييييي رتالوب يييييي  رتت  رالاييييييا رال  ييييييت ر
 ت ا طررالوب   رالاءت (.

رفيييييييااليييييييت  رميييييييدرالا و ييييييييدرب ييييييياررالا يييييييطت رترا ييييييي رر يييييييبرالا ييييييي  مرالويييييييارلو  يييييييبررالاءييييييياشا رفيييييييا -5
 م و فرالم ا ام.

لتحييييييي رتا يييييييلرتمءيييييييوم برالا حءيييييييامررىماشييييييي  رالن ميييييييامرالىييييييي تامرتراللى ييييييي  رالاييييييي لاتامرتتت رالبايييييييبرتر -6
رالوتبطر رفارت ات رالوتب  رلوىا  رتل طرترالوب   رالبالا.رر

 يييييي رتنيييييي راليييييي  وطتر يييييي  ارر احيييييييدرحيييييي ا راليييييي رالءييييييي ر  يييييي رالييييييت ادرالاى ييييييطت رميييييي يت امرشي يييييي رالناا يييييي ر ❖
ان الحمايتتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتتة تزعتتتتتتتد اأنوااع يييييي رفييييييارت ات رالباييييييبرتال يييييي ترراأنوااع يييييي رتاليييييي  ريييييييىصر  يييييي ر 

صتتتمام الأمتتتان فتتتي المجتمتتتع وهنتتتات مستتتار مهتتتم جتتتداا للشتتتبكة الحمايتتتة الاجتماعيتتتة ختتتلال الستتتنوات الأخيتتترة 
اذ توستتعت وشتتتملت الفئتتات الهشتتتة بشتتتكل كبيتتر لاستتتيما بعتتتد متتا تعتتترض لتته المجتمتتتع العتتتر اقتتي متتتن أزمتتتات 
كبيتتترة  متتتن المهتتتم ان نستتتلط الضتتتوء علتتتى أبتتترز استتتهامات شتتتبكة الحمايتتتة الاجتماعيتتتة فتتتي معالجتتتة الكثيتتتر 

 من القضايا وماهي فرص استدامة الخدمات التي تقدمها الشبكة؟(.
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تفيييياراايييياترالءيييي ا رالاطنييييي رفميييي ر ا يييي ر ناميييي رالءييييي ر  يييي رالييييت ادرالاى ييييطت راررالناا يييي راأنوااع يييي ر -
ار   يييي رشييييار فييييلرا ا ييييامر م  يييي رشيييييتر  ر نييييدر يييي فلرا ا ييييامر م  يييي رشيييييتر رل اءييييو ي يدرتر ا يييييطمرموبييييا

ميييييدرشييييي   رالناا ييييي راأنوااع ييييي  رتلمييييي ر ييييياررالييييي تترليي ييييي رالناا ييييي راأنوااع ييييي رفيييييار  ف ييييي رلطحييييي لرشييييي سر
ال يييي مامرتلنطر ييييياراليييي ر  تامر  ييييالا  رلنءييييدرمييييدرت  رالاييييا رال  ييييت رالاءييييو ي رت  ييييفرلىييييارارر  ييييتجر
الاءيييييو ي يدرالييييي يدريوما يييييطررا ا يييييامرالييييي رحيييييطمرالبايييييبرتارر  يييييت رالإنيييييتا امرالويييييار ا ىيييييار  يييييييارفيييييار

 اليي  رشاور
م ييييتت رمىنيييي رال   يييي راليييي  ر ميييي مرلأ ىييييا رالاءييييو ي يدرمييييى رشيييييتر رتر ييييابرنا ييييلرالاتا ييييبرال تاحيييي  ر -1

مييييييدراأ و ا  يييييي راليييييي رال تاحييييييامرالب  ييييييارتليييييي فلرشيييييي سرالا ييييييالغرمييييييدرمطا  يييييي رت ات رالوتب يييييي رمالوىءيييييييارمييييييلر
 شي  رالناا  راأنوااع  ر دراترارالتب رال   ا.

(رتشيييييييييييطرم يييييييييييا ت ررم يييييييييييوت  رر ييييييييييييدرت ات رالبايييييييييييبرتال ييييييييييي تررcach plusم يييييييييييتت ر يييييييييييا ر ييييييييييي    -2
شي ييييي رالناا ييييي راأنوااع ييييي رتت ات رال ييييين ر ييييي   رميييييدر  يييييبراألنيييييا رالأتتبيييييارتمى اييييي رراأنوااع ييييي /

( ر ميييييي مرالا ييييييتت رمىنييييييا ر2025اليط  ءيييييي فراليييييي  رليييييي رلى ييييييي سرفييييييارمناف يييييي رالاكىيييييي رل تر  ييييييا ر ييييييامر 
 م  يييييي رم ييييييتتا رل ىءييييييا رالنطامييييييبرتالأا ييييييا ر تررحييييييىويدرالا يييييياطليدرمالت ا يييييي راأنوااع يييييي رمما ييييييبر

ا ريييييييو ر فييييييلرم ييييييالغر  ييييييالا  رلأ ىييييييا رالاءييييييو ي يدرماييييييدرر األوييييييشامرمالاتانبييييييامرال يييييين  رتالو ع اييييييامر
شييييي ر تررحييييييدرالكا  يييييي رلغييييييت راليييييي شا راليييييي رالاتا ييييييشرال يييييين  ر ءييييييبرال يييييي ات رالوييييييار  يييييي ليارت ات ر

ارالا ييييييتت راليييييي رلنءيييييييدرالا شييييييتامرال يييييين  رللأحييييييترال ميييييييت ر ريييييييال يييييين ررلو مييييييارال ما ييييييام را ري
 النطامييييييييبرتالأا ييييييييا ( رتتبيييييييي رالإ ا يييييييييامراأنوااع يييييييي ررمال يييييييي مامرال ييييييييين  رر اييييييييار بيييييييي برشييييييييي ار

 الا تت ر  ا رل ن رمدرال مترتلبشرشرالط ارال نارللأحترالاءوي ف ر.
م ييييييييتت رالمييييييييتت رالا ءييييييييت ر م ييييييييتت رات ام(رم ييييييييا ت راا مويييييييييارت ات رالباييييييييبرتال يييييييي ترراأنوااع يييييييي ر -3

  ييييييترمى يييييي رم  ويييييياررتشييييييطرم ييييييتت رم  ييييييصرلاءييييييو ي  رشيييييي   رالناا يييييي راأنوااع يييييي رتال ييييييا كيدر
(رم  يييييياتر يىيييييياتر تا ييييييار400 ييييييدرالباييييييبرلوأحيييييي سرم يييييياترلرت يييييي ر  ييييييصرلييييييي ارالا ييييييتت رم  ييييييغر 

ترءييييي  رالميييييت رشيييييت راررلم يييييلر  ييييي رالاءيييييو ي رتاليييييبراأ ا ييييي راأنوااع ييييي رتاررلى  يييييار   ييييي ر يييييبر
 شتت رالمت رالاباط ر  ييارمدر  برت ات رالبابرتال  ترراأنوااع  .

  مييييييييييي ر ر   ييييييييييي رال يوييييييييييي (رييييييييييييو ر ريييييييييييات رالاءيييييييييييو ي يدرت ا ييييييييييي رميييييييييييدرالأشييييييييييي اصر ت رالإ ا ييييييييييي ر -4
 تاأ و انامرال ا  رال رمنبرح ىي ررلوءييبرالإنتا ام.

 فض  ر درلم   رال  مامرم طت رال وتت   رلوم يبرال ي ر   رالاءو ي يد.ر -5
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الءييييي  رالغ ا  ييييي رالويييييارلايييييى رالييييي رالاءيييييو ي يدرميييييدرالناا ييييي راأنوااع ييييي رتالويييييارل يييييت رمالوىءييييييارميييييلر -6
ت ات رالو يييييات ررل اءيييييو ي يدرميييييدرالناا ييييي راأنوااع ييييي رت ييييي ر  يييييغر ييييي  رالءييييي مرالغ ا  ييييي رلنييييي رال فبييييي ر

(رم يييييييطررحييييي  ر  ا  ييييي رليييييط  راليييييي رمءيييييو ي  رالناا ييييي راأنوااع ييييي رمغييييييضر160الأ ييييييت ر ييييي رل يييييات  
 مدرال  ا  رالواطرى  رالوار ن بر  ييارنا لرالاطااىيد.ر الى تر اار ن  طرر   

 ا  ييييي راليييييتب راأل وتت يييييارا رلنيييييبر يييييبرم يييييا برالاءيييييو ي يدر يييييدراتريييييار ال يييييط رحيييييىوت(رالييييي  رلييييي ر -7
رل ا ا رفارت ات رالبابرلوت ارا  امرتش اتبرالاطااىيدرتلنبرا  ا ر.ر

 اييييارتنيييي راليييي  وطتر يييي  ارر احيييييدرحيييي ا راليييي راليييي  وطترترييييا رالن  ييييارميييي يتر ييييامرال يييين رالباميييي ر ييييصر  يييي ر -
)هنتتتتتات صتتتتتلة كبيتتتتترة بتتتتتين السياستتتتتة الوطنيتتتتتة للسياستتتتتات الستتتتتكانية و استتتتتتراتيجية تنظتتتتتيم الاستتتتترة وبتتتتتين 
والاستتتتراتيجيات القطاعيتتتة علتتتى مستتتتوى وزارة الصتتتحة كيتتت  يتحقتتتق هتتتذا التكامتتتل وكيتتت  نرستتتم خطتتتوات 
جديتتتدة خاصتتتةا متتتع التحستتتن الكبيتتتر فتتتي المؤشتتترات الصتتتحة مثتتتل وفيتتتات الأمهتتتات ووفيتتتات الأطفتتتال الر تتتع 
والأطفتتتتتتتتال دون ستتتتتتتتن الخامستتتتتتتتة ومتتتتتتتتاهي استتتتتتتتتراتيجية وزارة الصتتتتتتتتحة لتعزيتتتتتتتتز رأس المتتتتتتتتال البشتتتتتتتتري 

 المستقبلي؟(.
ت يييي راليييي  وطترترييييا رالن  ييييارلييييطأرتنييييط ر يييين راأ ءيييياررأريطنيييي رت  رمييييا رم ييييت  رتلييييطأرالوبيييياتررال  يييييتر -

لا اييييييييار يييييييييدرالييييييييط اتامر ت ات رالباييييييييبرتال يييييييي ترراأنوااع يييييييي  رتت ات رالوب يييييييي  رالبييييييييالارتال نييييييييثرالب اييييييييا رت ات ر
لييييييت  رالاييييييا رال  ييييييت رفييييييار ال يييييين رتالوب يييييي  رتالويييييي ترب ررءيييييي الأت يييييياررال اردالوتب يييييي  رت ات رال ي يييييي ( رتل ايييييي

اأ و يييييياترتاأ ييييييي ا  رالمييييييي ت راأنوااع ييييييي ر  ييييييي رالوطا يييييييبرتالوبييييييياتر ررتبىيييييييا رال ييييييي  رتالءييييييي ط  ام( راررلا ييييييييدر
  يييي رلنءيييييدرت  رر  يييي ت  رالاييييا رال  ييييت ر نويييياجراليييي ر ي يييي رلءييييا  سر  يييي راأ يييي ا ررترلباييييبرت ات رال يييين ر

 األاوالاا رال  ت رمدر   ر

متاق ييييي رالىءيييييا رمىييييي رر  ا ييييي رالنايييييبرت  بيييييبرلييييي مرالناميييييبرمىيييييياجرلضييييياارر ييييين راأمرتالطليييييي رت ييييين ر -1
 .ال  ب

ت ا يييي  رلا ايييياريوب ييييارمالا ا يييي  ر يييييدرالييييطأ امرررر وميييي   رالا ييييطت ررمييييدر يييي  ر ا ييييا رمواتحييييطررراأشواييييام -2
 .لاارليارمدر  تر  يتر   ر ن راأمرتال  ب

مبييييييي راليييييييشتاجرل ييييييي ارح ءييييييي  رميييييييدرالاتانبيييييييامر يييييييادرنييييييي ت رلييييييي مرالناميييييييبرلأ ييييييي رفيييييييارمت  ييييييي رميييييييارر -3
 ا يييييي ررامة ييييييال تررشيييييي ااررترالو ع اييييييامرال  ميييييي رالوييييييارلنايييييياراأمرتالطلييييييي رلو ىييييييبرالإ ييييييامامرمييييييالبطمرر

مو ييييييتر  يييييي رالاءو ييييييف امرالن طم يييييي راأرا ىييييييار يييييي ا ارم يييييياط رالاءو ييييييف امراأش  يييييي ررت ا يييييي  ر ت ييييييامةر 
الييييييطأ  رلطنييييييط رمبييييييضراأمييييييتا رالوييييييارلىومييييييبر  ىييييييا رالييييييطأ  ررمكييييييبراأييييييي  ررر فنييييييصراأمررتالطلييييييي ر  ىييييييا
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تالويييييييا رال  يييييي رال يتتحييييييار ا ر  ييييييو  ر مرالنامييييييبرمييييييلر مرالطلييييييي ر  ىييييييا رف ييييييبرالا يييييي ا ررتشىييييييارل اييييييدر
 .  طت را وما راأمتا ر

 يييييادراحيييييوتال    رال  طلييييي رالا  يييييت ررت شاييييييار تب ييييي ر ييييي يكارررال  طلييييي رالا  يييييت  ت يييييامةررت ا ييييي ررلبشريييييشر -4
اليييييطأ  رلطنيييييط رالب يييييي رميييييدراأميييييتا رال  ييييييت ررالويييييارل و يييييفرميييييدر ييييي  رشييييي ارال نيييييصرمكيييييبرالو  يييييفر
البم ييييياراررلييييي رلبيييييالةرفيييييارال ييييييترالأت رتشييييياراأميييييتا راليييييك ثرالت  ءييييي رمكيييييبرميييييت ر  يييييطترالغييييي  ر

( رت ييييييي رلييييييي رلطحييييييي لرPKUفيىييييييييبر يويييييييطرريطتريييييييار ر (G6PDال تق ييييييي ررت ريييييييا  رالءييييييي ت ر ميييييييصرا يييييييشر ر 
(را ييييبررليييي ر  ييييفرا ييييا وي رمييييدر876ال ت ييييامةرل  ييييابر ييييبر تا ييييترال يييين را رليييي ر  ييييفرا كييييترمييييدرر 

 تلغا  راأر.ر5/12/2024   رش ارال ت امةرمى ر
  رمىييييي رات رييييييطمرفييييياراليييييطأ  رتلءيييييا رمال ت ييييي رال ييييي تر رتل عييييي  رالي ويييييايو سري ييييي ت ييييامةرالو عييييي  رالييييي  ر -5

 تبب ر ل رلو تجرال ما امرال راررل و رما ترلماحرفار اترالءىويدرتلماحرمار  برالا ات .

 الع ا امرالاوىم  رلوم   رالت ا  رال ن  رتاأحو اتر رتالوط طر ر. -6

(ر2025ليييييألار يييييادراأحيييييوتال  يويدر احيييييوتال    رلى ييييي  راأحيييييت رالاييييي  طت را ييييي سر يييييبرشييييي سرال يييييتامةرارر -7
 .(اأحوتال    رالطاى  ررل  ن رالىءا رتالأا ا رتال افبيدر رت

 ايييييارشيييييي مرال كييييييترميييييدرالا شيييييتامرال ييييين  رلنءيييييدر  ييييييتر و  ييييي رليييييي سرال يييييتامةرمكيييييبر ت يييييامةرلى ييييي  ر -8
(رتشيييييي اريييييييىب سر  يييييي رلتانييييييلر3.1اأحييييييت را ر  ييييييغرمبيييييي  رال  ييييييطب رمنءييييييبراأ  ييييييا  امرال يييييين  ر 

 .ر2024لبامرر(3.4مب  رتلا امرالأميامرال ر ر
 شياتر .ر   ارر احييدر ل ر ررت ات رالوتب  رلُب رشيتر ا ر حياحي ا رفارالبا   رالوىاطر رتبىا رت  رالاا رال  يت  رفار ❖

ظبرماريطاني ر  ا رالوب   رمدر شيييييييييي ال امرلوب ارماب أمراألونام رتالوءييييييييييت  رتالأم   رفضيييييييييي  ر درتنط رر
ماهي  تشطررحيي ال ر ل رالأحييوا ر  ارحييب  رالع احيياررف طامرلىاطر ر يدرالاناف امرتبيدرال  طترتالإ اث.رتتن  رر

الستتتياستتتات والاستتتتراتيجيات المعتمدة لمعالجة هذي التحديات  وما هي الخطط المستتتتقبلية التي تتبناها الوزارة 
 ؟لتنمية رأس المال البشري 

الع احيييييار ررمبال ييييي رالونيييييامرال   ييييي رتالو ميييييي رالاوءيييييتبيدرلو  يييييبر اييييي  ررط ر ت ييييي رالأحيييييوا ر  يييييارحيييييب -
مو يييييام  رميييييدرال طا يييييبرالوتبطرييييي رتاأ و يييييا   رتاأنوااع ييييي .رفب ييييي رال يييييبي رالوتبيييييط  ر  ييييي ر شا ييييي رليي ييييي ر
 ي يييي رلب  ا يييي رمىاحييييي  رمييييدر يييي  رليييييطفيتر يييي طار اط ن ييييي رم يييييش رمالاءييييو شمامرالوتبطرييييي رالن يكيييي  رمايييييار
 بييييييش رلم ييييييبرال   يييييي رل با  يييييي رالوب  ا يييييي .ر مييييييارانوااع ييييييا  رف ييييييي دراليييييي تترالانييييييطت رل اتشيييييي رالوتبييييييط رفييييييار
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موامبيييي رال   يييي رتمبال يييي رالا يييي  مرالأحييييتر رتالى ءيييي  رالوييييار يييي رلءييييي رفييييارالوءييييت .رتا و ييييا  ا  ر ت يييي ر
 ررالأت يييييييا رالاع  ييييييي  رللأحيييييييترلاكيييييييبرحييييييي  ا رت  ءيييييييا رلويييييييتكرال تاحييييييي ر و  ييييييي ر ييييييي مرالمييييييي ت ر  ييييييي رليييييييطفيتر

 شاورر ر  ييارت ات رالوتب  تارر  ت رالإنتا امرالوار ا ر.الاءو شمامرال تاح  رالأحاح  

(راال ا .رر238,462م ييييييتت ا رلإ ا  رال    رالاوءييييييتبيدر ل رمما  رال تاحيييييي  ر يثر ُ ي رمار مات ر لى ي رر -ر1
(رايال يا رتل ايي ا  رلا ايار  غر ي  رالبيا ي يدر ييييييييييييييادرر24,706تب غر ي  رالبيا ي يدر ييييييييييييييادرالوب   رالى يامار 

اال ا رتل اي ا .ررر(27,386الوءييييي يبر يترالى اما رال  ر  يييييابرالوب   رالاءيييييت  رتمنطرالأم  رتال افبيد ر 
 .(رمءو ي ا ر  تر  امراأمونا امرال اتن  40,751 مارفارمت   راأموناررال اتنا رفم رلا ر  ا  ر 

(رالاوب م رر11 رتأرحي اارالاا  ر 1976(رلءيى ر118نتبرالوأ ي ر   رل  يار ا طررالوب   رالإلشامارت  ر  -ر2
مالوىءيييييييار يدرت ات رالوتب  رتت ات رالبابرتال يييييي ترراأنوااع  رم ييييييأررالن رمدر اال رالأا ا ر تررحييييييدرر

 .(رحى 15 
ل رلى ي ر ت امةرمالوباتررملرمى ا راليط  ءيييفريوب ارمالوب   رالا  ت ريي ار ل رل طردر ييي طار ا ييي رر -ر3

ميالوب   رالا  تر ا يبر ي  رمدرالاي ات راأ وي ا  ي  رلويألفرمدر يا ويدر تاحيييييييييييييييويدرتم بيبرم  ييييييييييييييصرر
 اي ررللأا يا  ر   ر ررل طررشي سرالاتافارمبشتلي ر درمن  رالاي تحيييييييييييييي رلضيييييييييييييياياررلطفيتر ي ي رآمىي رتم 

ل  ييييييييا صرش سرال   رالباتر .رترألارش ارالىاط جرمااريىءيييييييي  رملرالاباييترالوتبطر رالن يك رالوارلتا ارر
ا و انامرال  برالى ءييي  رتالءييي ط   رتالوب  ا   رماار ءيييي رفارلبشرشرا  ماجرالأا ا رفارال ي  رالا تحييي  ر

 . رالأش   م  برل تر ارتح س رت  رل رلبا  رش سرالو تب ر   ر   رمدرالا اتر
ل رلءي   رالضيط ر   ر شا  رالوب   رالأش ار ط ي  رتاف ا ر حياحي ا رل با   رالوتبطر  رأرحي اارفارظبرالب شر -ر4

(ر ىا  رم تحيييييييي  .رت حييييييييي رالم ا رالأش ارفارر14,000فارالأ ى  رالا تحيييييييي  رالن طم  رال  رُ م  تر ىنطر 
(رر4,398الاي ات رالأش  ي ر ررلم ييبراأ و ياظر ا يبرال يييييييييييييي طارتلطفيتر ي ي رلب  ا ي ر ي يكي  ر  ري  غر ي  ر

(رتت  ر ا ا رفار اطمرالبتام رماار ب سر تتسرال ات رفار   رالاى طم رر1,711م تح  ر  اف ر ل ر 
 .الوب  ا  

تفار وامرالن يث ر  ى ر .ر   ارر احييييييدر   رش سرال يط  رم   ا ر ررالوب   رالا  تر اكبر تلطر ر يييييادر   رر ❖
الوىا  رالطاى  رتتةر رالبتامرفار ىا رالإ ءيار رم ييتا ر ل ر رر ءي  راألونامرم ي طارالوب   رالا  ترأرلشا رمن ت ر

ر. تلما ر ي سرالات   رالنيطر ( رالأمترال  ر ءو  ارلبشرشرال يط رالطاى  رل10.5% 
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م يتر امرال يي تررال ى  رفاري أ راأ  ييا رررر   رال واحرتةتا/الأحييوا ر  ييارال ررحيي اأ رررتن  ر .ر   ارر احيييد ❖
حول كي ية توظي  نتائج التعداد العام للستتكان والمستتاكن في رستتم ستتياستتات ستتكانية  ررت   رالاب طمامرال غتالا  

ر؟قادرة على تعزيز رأس المال البشري في العراق
الأحيييوا ر  يييارمط ييينا ر ررالوب ا رالبامرل ءييي اررتالاءيييا درُ ب رالا ييي ترالإ  يييا ارالأ كترشييياطأ  رررانام  -

 ط ي ر غ ارنا لرالءيييييييييييييي يارر ا يبر ي ت رال  ي  رماياريو  رلطفيترم شييييييييييييييتامر ق مي ر ا دراأ وايا ر  يييارفار ىيا رر
(رم شييتا رمدرم شييتامر40 كترمدر اأحييوتال   امرت يي ا  رالأ ل رتالءيي احييامرالبام .رت شيياتر ل ر ررالوب ا رتفتر 

 ش اارالوىا  رالاءيييييييو ام  ر اار حييييييييا ر وا   رفار   ر   رمدراأحيييييييوتال   امرالطاى   رمدر يىياراحيييييييوتال    رر
تبي در ررشي  رالإ  يييييييييا رت   رالاب طمامرال غتالا  ر ام رر.الناا  راأنوااع  رتحييييييييي احييييييييي رت  رالاا رال  يييييييييت ر

وى ي رش ارالوب ا  رتبا يييات  ر   رمدرالط اتامرتالاى اامرال تل   رأرحييي ااررماحيييوب ا امراحيييواتمرلءيييىطامراطر  رل
 .(رحى  رمارمى رش ارالوب ا ر شا  راحوكىا   37ت ررآ ترلب ا رُ   ر ارر  بر  كترمدر 

فارال ا برال ييييينا ر ت ييييي ر ررالوب ا رت  شر   رلطفيتر  ا امرلءيييييي رفارلم يترمب أمرالطلا امر ءيييييبرالباتر
تال ىس رتبىا رن ات ر  ا ر  كتر    رفضيييي  ر درلبشرشرالتب ر يدرال  ييييا صرالءيييي ا   رتمءييييوطبرالط ييييط ر ل ر

تالىط ارل ءيييييي ار رتالوط رلرال غتافا رال  مامرال يييييين   راحييييييوىا ا ر ل رماريطفتسرمدر  ا امر ط رالوت يبرالبات رر
ر.تال  ا صرالء ا   رالا و    رمااريييئر  ل رت يى رل   رالو    رال نا

 مارلا اار  صرم شيتامرالوب    رفم ر شياتر ل ر رر وا ةرالوب ا رلءيي رفارلطفيتر  ا امر ق م ر ط رالنال رالوب  ا  رر
ل ءييييي ار ر اب أمراألونام رتال تتمرالوب  ا  ر يدرال ىءييييييدرفارالاىااارالنضيييييتر رتالترف   رفضييييي  ر در لا  رر

الاءيييييييطحرالأ تبرالاى   .ر ااريطفترالوب ا رم شيييييييتامر دررم شيييييييتامرلوب ارمال  برتالإ  امرالأحيييييييت رمالامات  رملر
 ت يييا رالءييي درت  مامرال يييتارال ييينارتالا اسرتال يتبا رتاحيييو  امرالإ وت   رتشارنا بيارم شيييتامر حييياحييي  رر

ر.لءي رفارتح رح احامرلي ار ل رت مرال  طامرالوىاطر رتالء ا   
ت  اار ررالوب ا ر ءي رفارلنءيدرلتليبرال تل رفارالوماترترال تل  رمدر   رتفلرنط  رال  ا امرالطاى  رتلم يبرر
ال  طامر يدرالوم يتامرالطاى  رتال تل   رفضيييييييييي  ر درلطن  راأحييييييييييوكااتامرالن طم  ر نطرالاىااارتال  امرالأ كترر

  رت   رالو    رفارال طا برال يييين  رتالوب  ا   رتلبشرشرا و انا  رتلنءيييييدراحييييوي اار تامةرالناا  راأنوااع 
ر.رتمدرا ت راأنتا امرشاوالم تامرالطاى  رفار  واجرالا شتامرالوىاطر رال ا ا رل ىلرالمتات

 ال ا  رتب   رمدر ييى تمرالأم رالاون  رل ءيي ار رتبوطن  رمدرالءييي رالط يبرال ىارل ط ات  ر   ررررلبابراليي   -ر1
   ا ر   رمدرال تاحيييييامرالابام رل حيييييو ا  رمدر وا ةرالوب ا  رما يييييات  رما كيدرتنيامرتحيييييا  رتمى اامر

  تل   ر ل رنا برلطفيتر اترلن ي   رموىط  .ر
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 رراليي  رفاراطترلى ي رمء رالبىمط رموب  رالا شتامرماأحوىا ر ل رالأاترالوارتفتشارالوب ا  ر  اف ر ل رر -ر2
ت وا ةرر  يكا ررالبابر يادر  ويارمالوباتررملرال ى رال تلار   ر نتا رممااب رتمماتب ر يدر وا ةرمءي رُ   رر

 .الوب ا  ر ي ارالط طار   رال  طامرالوىاطر رتتح ر تا  رال مت
 ررمدر ييييييادرال   رالاءييييييوم    رل يي  راأحييييييو ا  رمدر وا ةرلى ي رمءييييييطحرلون يثرم شييييييتامرال مترتال  ال ر -ر3

رتالأ    راأ و ا   رتحطمرالباب رم   ا ر ررمط ط رال  طامرالوىاطر رُ ب رمدرالمضا ارالانطتر  ر  ريطفت
  ا امر ق م ر در   رالا ات رتالاتا شرال ييييييين  رت يتشارمدرال  مام راحيييييييوىا ا ر ل ر   رالءييييييي ارررالوب ا رر

 .تلط ربي ر ءبرال ىسرتال  امرالء ا   
توجهات الموازنة في وزارة المالية نحو    ماهي رر اظ رنى تترر ل رالءييييي  رم احيييي رتن  ر .ر   ارر احيييييدرحيييي اأ ر ❖

تعزيز الفرص التنموية لقطاعات الصتتتتحة والتربية والتعليم  في محاولة لرستتتتم مستتتتارات مستتتتتقبلية في عالم 
يتغير بستتتتترعة  لا ستتتتتيما في ظل النمو الديموغرافي والتغيرات المناخية  وما هي الخطط التي تتبناها الوزارة 

 ؟للنهوض برأس المال البشري 
الءيييي  رم احييي ر ررالون  امرالاوب م رمالإ  امر  يت رفارظبرال تتارالتاشى .رررات ييين رفارمبت رالإنام  رر -

تمدر  ت رل  رالون  امرالأحيي ط رالاو لرفار   ا رالاطا    رال  ر بوا ر   ر  امرال ىط  رتشطر حيي ط رموباتار
  رالما  ر   رال تامةرر    رل ى رأر ءييا رم  ا ر  ترالإ  امر    .رت   مر   ر شا  راأ وما ر ل ر حيي ط رالاطا ر

 .تالأ ا  رملرالإشات ر ل ر ررش ارالونط رأريو ر فب رتا    ر بريو رم  برل تر ا
لبوا ر برت ات ر   رت يييييييييلرررا رل برت ات  رررر  ت ييييييييين ر ررت ات رالاال  ر ام رمإ  ا رف يييييييييبر تامةر ا ييييييييي اار

 تام يارتفارالأ  ييي  رالوارلمطمر يا.رفب  رحييي يبرالاكا  رلمطمرت ات رالوتب  رمإ  ا ر تامةرلترا رالأا ا رتمنطرر
الأم   رلا اارلضلرت ات رال ن ر تامةرل ت ا  رال ن   رماارفار ل رالبىا  رمالات  رالنامب رت يتشارمدرال  مامر

مةرلوب ارمالوغيترالاىا ارمالوباتررملرت ات رال ي   رماريو  رلن ي رلطنيامر برت ات ررال يييييين  .ر اارل ر  تاجر تا
ر.   ر   ر ادرش ارال  برال تام ا

ت شيياتمر ل ر ررش ارالىيةر ا  درمدرمبتف رال اشامرالإ  ام ر  ر ررمطا   رال ىط رالوم ي   رلم مر ت اما ر يياا رأر
 ل ر شا  ر ررلمطمرالط اتام ر ييييادر   ا رالاطا  ام رمإ  ا رلماترترحييييىطر ررررالى تر ا در تا ليارمءيييييطل .رتل و ر

لط يييييييي ر يدرل شبرالأمطا  رماار بش رال يييييييي الا  رمالوباتررملرت ات رالاال   رملرالوأ ي ر   ر ررالط ات رمءييييييييوب  رر
ر.لل وباتررملر اف رالط اتامرلضاارر  ترش سرالوماترتر   رال  نامرالتحا  رلو طررموا  رل  ا 

ر
ر
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 ا  وم ا  ا   

  ا       ق   م       ا مال ا         ا ع ا  و     
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

 9/2/2026الاثنين الموافق 

ر

ر
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ت   رمالنضطترال تامرمدرماك ارالط اتامرتال يامرترافوون رال  ء ر  يترال ا ت ر اش  را ا ر   رال  اترر ❖
 تش ر   رمدوررء اح رت  رالاا رال  ت رمرر الابى 

 اأما  رالبام رلا  سرالط تا . -
 ت ات رالاال  .ر -
 ت ات رالوتب  .ر -
 ت ات رالوب   رالبالارتال نثرالب اا. -
 ت ات رال ن . -
 ت ات رالبابرتال  ترراأنوااع  .ر -
 ت ات رال  ا رتالترا  . -
 ت ات رالكماف .ر -
 ت ات راأ ااترتاأح اررتال    ام. -
 نيا رالات ش رلانطراأم  . -
 ال ى رال تلا. -

رقدّمته الخبيرة ناهِدة أحمد عبد الجبارالعرض التقديمي بعنوان )خارطة طريق تنمية رأس المال البشري في العراق( اولاا: 

 ركائز سياسة رأس المال البشري  ❖

رح اح رلنءيدرت  رالاا رال  ت رفارالبتامرلىويةر  ثرم ا ئراحاح  ور

ر

ر

ر

ر

 

 ( المبادئ الاساسية 33شكل )
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لتل شرالء اح رلونميارش سرالا ا ئر   راتبب رت ا شرل وابرمدر   راش افيار   رلطنيامرلنمارالا ا ئر ❖
الان   رمدر يثرلبطرضرال ءاتامرفارالاياتامرتال ن رتالاباتار رترت لراحسرأ  حرالى  رالم  ا رر

و ع  ر  ت رالى  رتالا حءامرالوارلء   رفارا  اثرال ءاتامرفارتا رالاا رال  ت رترفا ا رمدراحوىشاف ر 
   رال اط  رتمدر  ر ىا ر ا   رمياتامرتمباتارترالواح سرل ن ر طر رل ويي  رل ات   رالما م رترلبشرشرر
حطمرر تر الت اار الونط ر مو   امر تر البالا  ر تالوطنيامر الو ىطلطن  ر الو طتامر تمطا ا ر الو  فر الم ت ر   ر

 الاءوم ب.رر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

 الركائز الاساسية لسياسة تحسين رأس المال البشري ( 34شكل )

ر اارلضادرالبت ر ت ا رل  ي  ا رل ت ا شرتشار اارمط ن را  اسور

 الركيزة الاولى: الصحة الشاملة  مان الاستدامة  

 الاهداى وفق المباديء التوجيهية 

 شم ر  مامراحاح  رمن   رتمو ام  ر يدرالاءوطرامرالك ثرلونميارالوغ   رال ن  رال ام  رتل برررالهدى الاول:
 ت امةر   رمءوطبرالت ا  رال ن  راأتل  ر  ت امةر ن راأميامرتال افبيدرتاأا ا  ر ت امةرلى   راأحت ...ر

رالخ(.

 ت ار نارشامبرت ن را  ا   رآمى رتل ف ضرمب أمرتلا امرالأميامرتاأا ا .رالهدى الثاني:

  ى رلنو  رتم حءامر ن  ر الا  .ررالهدى الثالث:
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 مطات رم تر ر الا  رتم تب .ررالهدى الرابع:

   امر اارر نارشامبرتمو امبرت  ط .رالهدى الخامس:

ت  ضرمب أمرالومشمرتاليشا رترالءاى رررالوغ   رالء  ا رل ا لرال  امرالباتر رلوم يبرالاتا  رالهدى السادس:
 الا تا .

رالن رمدرا و اتراأمتا ر اأ ومال  رت يتراأ ومال  (رلوبشرشرح برالط ا  .رالهدى السابع:

ر ن ر  ء  رت م   رني  .رالهدى الثامن:

رل طرترال تا  رملرالم ا رال نارال اصرفارلم   ر شم ر  مامر ن  .ررالهدى التاسع:

رالوطع  رترالبابرفارم ا رال ن رالايى  رل ببر ي  رالبابرآمى رت ال  رمدراأمتا رالايى  ر.رررالهدى العاشر:

 مدى الحياة الركيزة الثانية: استدامة التعليم والتعلم 

 اأش اارتفارالا ا   رالوطنيي  ر

ر را  ر ءبراألونامر ترا راأا ا .ررالهدى الاول:

رلبشرشر ي  رلب   رمن ش رل ء طكراأ   ارتال  اارتالو تربرالابتفارتالو  يتراأ  ا ا.ررالهدى الثاني:

رلنميارا   رت ط رال رحىطامرالوا ت .ر:الهدى الثالث

 ل ف ضرمب أمراأم  رفارالبتام.رالهدى الرابع:

لنميارال اطل  رتالب ال راأنوااع  رتلطح لرالط ط رال رالوب   رفارالاىااارالترف  رتالىا   رررالهدى الخامس:
رتلب   رال و امرتال  امرالي  .

لنءيدرمياتامرالمتا  رتالنءا رتراأتلما رماءوطبرال   رفاراأ و اتامرال  اح  رتاأشواامرررالهدى السادس:
رم  طارالوتب  رال ا  .

رلنميارنط  ر ال  رل وب   رلاطا م رم تنال رملرمو   امرحطمرالباب.رالهدى السابع:
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لنءيدرالم ت رالوىافء  رل     رتل طرترالاياتامرت   ر تامةرالوب   رالاءواترفارالا ات رالايى  ررالهدى الثامن:
رتال   امرتالاباش .ر

رلبشرشرشتا امرفا   ر يدرالا حءامرالوب  ا  رتالو تر   رتحطمرالباب.رالهدى التاسع:

 الركيزة الثالثة: حماية اجتماعية داعمة للئي  الكريم               

 اأش اارتفارالا ا   رالوطنيي  

ر   ر اا  رانوااع  رمت  رتمءو ي  رل   امرالي  رتال ميت رتباباييتراحوي اارت يى .ررالهدى الاول:
ر تامةر اا  رانوااع  رم تتا رمالط ط رل وب   رتال ن .ررالهدى الثاني:

راأ وما رمدرالت ا  رال رالوا يدرتلبشرشر تترالم ا رال اصرفارلطفيتر ط ر ام  رمىو  .ررالهدى الثالث:

رلنمياراأمدرالغ ا ارتالا وابارتالن رمدرال مترتال  ال رتبىا رالاىب .رالهدى الرابع:
رلنميارالب ال راأنوااع  رتاأ ماجراأنواا ارتلبشرشرق  رالاطااى .رالهدى الخامس:

 الركيزة الرابعة : الحوكمة الرشيدة والتحول الرقمي

راأش اا

 ط ا رتشي  رأ  ا رالم ا امرالبام رلضادرال  الا  رتالاءا ل رتم افن رال ءا رفارا ات رالاطات ررالهدى الأول:
رتلم   رال  مام.ر
ر ىا رآل امرل ت  رترالومي  رالاءواترل  ا رم برفا    رالء احامرفارلنميارالأش اارالامتت ر.رالهدى الثاني:
را  ا رتلبشرشرالا اترلرالت ا  رالاتل   رمايدرتتظا فرالاءوم ب.رررالهدى الثالث:
را واا رالت اى رتلمى امرال  ا راأ  ىا ا.ررالهدى الرابع:

ر ي  رل ترع  رت ا ط   رتم حء  رمبش  رل ط ط رال رال  مامرالام م .ررالهدى الخامس:
ر ىا رال تا امرالان   رترال تل  رلونءيدرت  رالاا رال  ت .ررالهدى السادس:
رلبشرشرالم تامرالان   رت ط اويا رالنط ا رالان   رال مت شر .ررالهدى السابع:
 .    ر  ا  رتفا    رالأ ا رل اطات رال  تر رالهدى الثامن:
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 ج  ا  ا عمل 

لىا  رت  رالاا رال  ت رفاررررل اتتر رلتح رم م ر اتا رال ترارلض رم اط ويدررشي مرالطتش رن ءامر ابرر ❖
ما ات  رماك اررالبتام اأنوااع   ر تالناا  ر تال ن ر تالو غيب ر تالاياتامر تالوب    ر الوتب  ر لىاتل رمناتتر  ر

ل رمىا   رماشاراش رالاءاتامرالوارحيو رلن ي شارتفارالا شتامرت تن ررتررر.الط اتامرتال يامر امرالب   
 الا اط امرما اط  رمدرالاءاتامر اموت امر ا درالبابر يارمىياور

   المجموعة الاولى: التربية والتعليم والجهاز التنفيذي التنفيذي لمحو الامية. ❖
 ى امارمتررتمءو ام.اللب   ر يتر -
 رر.ل ءيترالوب    -
 رر. ااررت ط را   رلترا رالأا ا  -
 تالى ءا.راأتشا رالوتبط ر تترلبشرشر -
 المجموعة الثانية: المهارات والصحة والحماية الاجتماعية  ❖
 مى امرلطن  رتاى  .ر -
 لبشرشرفتصراأ وما راأمدرمدرالوب  رال رالباب.ر -
  تامةرالناا  را ىا رالبابر يترالاءومت.ر -
 لبشرشرت ا  رالنطامبرتاأميام. -
 لطحب رلنءيدرالط ط رال رلى   راأحت .ر -
 ل طرترال تا  رملرالم ا رال اص. -
  ىا ر  تامرالى امرال نا.ر -
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 ا ص    ق ا   ا       ق   م       ا مال ا      ع  ( 1) موذج 

اد
 ع
 
ا

 

 ا م ا ا 

   ا  ا     ا   اب و ا       اق صاد ا  ا  ا ع    ا  فو    ا  فو   ا م   ة 
م      
ق ل  
 ا و دة 

  -  وم1)
اقل م   

   وا  4

اقل  - 4)
(  6م  
    

اقل   - 6)
  9م  

   وا ( 

اقل  - 9)
(  12م  

    

اقل   - 12)
(  16م  

    

اقل   - 16)
(  18م  

    

اقل   - 18)
(  25م  

    

اقل   - 25)
(  30م  

    

اقل م   -30)
65)      

  ا   ( -65)

ـ  
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
 
ص
ا 

 

 عز ز  زم   دما  ا ص   ا عام   
   م  ة ا  امل وا مها  

           

ا       ا ص    ا  ام   ا م  دام   
 وا عاد   

           

 عز ز  دما  ا  عا   ا ص     
الأو      ف ص وا     ا م    ع   

    ا  ا  د  
           

    ف ا    دما  ا      ا        
 و  قل  ا    ع      م ا  
 م    وصو      دما  ا ص   

   ا    امج ا و        ص  

           

ا       ا ص    ا    م     فل ق ل  
 ا و دة 

           

  د م  دما  ا م و ة ا   ذو    
   فال ا مصا      وء ا   ذ    
ا      وا م و   دا ل و دا   

 ا   ذ   

           

  د م ا  دما  ا ع ج     ا    
 وء ا   ذ   ا  د د     د ا   

 ا     ل ا   ذو 
           

م ا ع  ا  ا   ا   ذو      وامل  
وا مها  وا  فال و و     

ا    ا ا  ا        ذ    عا و   
 م  م ا ل ص      ذو   

           

م اق   ا  مو    فال م  ا و دة  
    و    م ا  ا     19و  ا    

      19ا   ذو      ا     ا    م  
 م  ا عم  
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  امج ا وقا   م    ص ا م ذ ا   
ا دق       ا ع ا  م ل     ا دم  

 A,Dو  ص    ام   
           

  ا وقا   م  ا م ا  ا    ا   
)ا     ة ع    ا  و  ا عوز  

ا م اع  ا      وا عدو  ا م  و    
 ج   ا  وا  هاب ا   د ا فا  و  ( 

           

  د م  دما  ا م و ة وا ع ج  
    ا ع   و دما  ا  وع    

           

  د م ا ف وصا  ا دو    وم ا ع   
  و  ا  مو ا ع    وا ج د   

    فال 
           

دمج  دما  ا ص   ا  ف        
 ا  عا   ا ص    الأو    

           

ا      امج   ص   ا  ف        
     ا عمل  صوصا     ا   اعا   

 ذا  ا     ا عا   
           

ا وقا   م  الأم ا  ا مزم   ع    
ا    م  عوامل ا     وا   و  ا   

 ا ص    
           

 عز ز  دما  ا ص   الإ جا     
والأموم  ا م    اص     ا م ا ق  

 ا   ف   وا ف   ة 
           

   وامل     د م ا  وع   وا       
مع ا  وع    ا م   ا   اع   

 ا    ع   

    
       

 دما    و ع        ا وصول ا   
   ظ م ا   ة 

           

ا  وع      م   ا ص   ا مه     
 ودو  ا      ع إ  اج   ا عام     

           

 ما  ا وصول ا    دما  ا  عا   
ا ص    الأ ا      عمال و اص   

    ا   ا      ا   م   

    
       

 عز ز ص   ا   اب م    ل دعم  
ا   ا  ا  د   وا   ا   و     
ا وع  ا ص    ما   هم     

      ا   اق  ا  د    وا وقا   م   
 الأم ا  
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 ا       وا  ع  م  ق ا   ا       ق   م       ا مال ا      ع   ( 2)  موذج 

 

اد
 ع
 
ا

 

 ا   مو  ا م ا 

   ا  ا     ا   اب و ا       اق صاد ا  ا  ا ع    ا  فو    ا  فو   ا م   ة 
م      
ق ل  
 ا و دة 

  -  وم1)
(  4اقل م   
   وا  

اقل  - 4)
(  6م  
    

اقل   - 6)
  9م  

   وا ( 

اقل  - 9)
(  12م  

    

اقل   - 12)
(  16م  

    

اقل   - 16)
(  18م  

    

اقل   - 18)
(  25م  

    

اقل   - 25)
(  30م  

    

اقل  -30)
(  65م  

    

(65      )
  ا    

م  
  
 ع
وا 
  
  
  
ا 

 

  ما  وصول اع      ا  ا  فال 
           

              امج   ذ   مد     م  ام        ا  ا  فال 
  م   ا  د ا  ا   و    وا وجدا     لأ فال  

      ال    ع  م ا   دا   
           

  عز ز و    خ ا  دا  وا    ا   د  ا  فال 
           

  و     امج ا  ع  م ا مه   وا      و  ف ز  

ا   اب ع   ا    ا   ها  مع   م   مها ا   

 ا    ج   موا    ا   و   ا       

           

ا   ا ا  مع ا   ا  ا  اص   و    م ح و  ص  

  د  ب عم          
           

ا  ف           ا مد     وا ص          

  عز ز دو  ا   اد ا    و  وا  ف   و ا مدا  
           

  و      ا   ع  م   م  ه وجاذ     ع  م ا   ا   

            وم و ا م   

 ما   هم    مول  و ع    ا  ع  م     ا  ظام 

 )ا  ا ع   وا  ا عا (  
           

      ف  ا  و ا   اء ا  ع  م ا  امل وا م ص   
   ما    ا م ا ق ا   ف   وا ه   

           

 و  ع وصول ا   اء ا   ا  ع  م ا      وا مه    
 وا   صصا  ا ع م   وا    و وج  

           

 عز ز مها ا  ا م    ل ) ا  قم     ا  ف     
 ا م ا ج ا  ع  م   ا   د     ادة ا عمال(  م  
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 ا     ل  ق ا  ا مها ا  و ا       ق   م       ا مال ا      ع  ( 3) موذج 

اد 
 ع
 
ا

 

 ا م ا ا  

 ا   اب و ا       اق صاد ا  ا  ا ع    ا  فو    ا  فو   ا م   ة 
  ا   
 ا    

م      
ق ل  

 ا و دة  

  -  وم1)
اقل م   

   وا   4

اقل  - 4)
(  6م  
    

اقل   - 6)
  9م  

   وا ( 

اقل  - 9)
(  12م  
      

اقل   - 12)
(  16م  
    

اقل   - 16)
(  18م  
    

اقل   - 18)
(  25م  
    

اقل   - 25)
(  30م  
    

اقل  -30)
  ( 65م  
    

(65  )
     
  ا    

   
ام
 ع
 ا
 
 و
وا 
ل 
  
 
  
ا

 

ا     ل  ف   ا   اب ا عا     ع  ا عمل  ما    دعم
 و و  ع   ص ا عمل  وذو  الإعاق      هم ا   اء

           

   ا ا   و    وا  قم  ا م   د   و  ا مه   ا  د  ب 
 ا عمل 

           

 و  ع   امج م و ا م   ا وظ ف   وا  قم    
       اء     اب و   اص   

           

            ل  عز ز   ص ا    ال ا م  م  ا  ع م ا   ا عم 
    ا  اء ا عمل    ا ج ماع      امج ا  ما   

 ا م     
           

م ا    ا   اب      ادة ا عمال و  امج  
ا  م    ا   اد  وا  اء ا م ا  ع ا ص   ة و  

 ا م و     
           

  امج إعادة     ل مه     ف ا  ا      د   
 وظا فها 
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    ا ع ا  ا  ما   ا ج ماع    ا       ق   م       ا مال ا      ع  ( 4) موذج 

اد
 ع
 
ا

 

 ا م ا ا 

 ا  فو   ا م   ة 
 ا   اب و ا       اق صاد ا  ا  ا ع    ا  فو   

  ا   
 ا   

م      
ق ل  
 ا و دة 

  -  وم1)
اقل م   

   وا  4

اقل  - 4)
(  6م  
    

اقل م    - 6)
   وا (  9

اقل  - 9)
(  12م  

    

اقل   - 12)
(  16م  

    

اقل   - 16)
(  18م  

    

اقل   - 18)
(  25م  

    

اقل   - 25)
(  30م  

    

اقل م   -30)
65)      

(65 -
 ا   (  

   
ع
ما
ج 
 
 ا
  
ما
 
ا 

 

  ع ا  عا   ا ج ماع    لأ فال     
 ا م ا ق ا ه   

           

  ل  ذا     اص   ا  فال     ص ص 
 )   ب  م م    ذا   ( 

           

ا  د م  ا  هم ش ا ج ماع  و عز ز  
 ا   ماء و ا م ا    ا مج مع    

           

  امج  ما     ف ا  ا  ع ف  م ل  
 ا   اء   ذو  الإعاق  و  ا  ا     

           

 و  ع ا  مول ا ما    مد ل  دعم  
 ا  م    وا  ما   ا ج ماع   

           

  امج ا  ما   ا ج ماع   ا م  و   
  ا  م ا  ا  فال    ا  ع  م  

           

 و     امج ا  ما   ا م        و    
ا عمل   ما   مل ا  د  ب وا     ل إ    

جا ب   امج دعم ا د ل ا مؤق   
   م ع     ع  ا عمل 

           

 و  ع   ا  ا       ا   م        مل  
ا عام       ا   ا      ا   م    
و        ظم  ا  ما  ا ج ماع   

وا   اعد  ما  عزز  مو   ها  
 وا  دام ها 

           

الأ امل  )  امج ا دعم وا  م        اء 
       و اعه   (  وا م   ا 

 و ا ق صاد  ا مع     وا ج ماع    
           

دو  ا   اب    دعم الأم  وا   م م   
  ل   امج ا  وع   وا م ا     
ا مج مع   و    خ ق م ا  ما    

 ا ج ماع  
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 التوصيات 

 رملرلن ي ر  ر حا رت ش ااررت لرم شتامر  ا رتا ن رت ا   رل   ا رل برمءاترمدرالاءاتامرالاموت   .1
 .ن ت ر مىارتا  رماتا برلى ي ر  يت رتموطح  رتاطر  راأنب ادرر مى  

 ييييييييييااررالو امييييييييييبر يييييييييييدرالء احييييييييييامرالم اع يييييييييي رالا و  يييييييييي رلونميييييييييييار  ييييييييييترلتا اييييييييييارفييييييييييارلىا يييييييييي رت  ر .2
 الاا رال  ت .

  مةرم شتامرت  رالاا رال  ت ر ادرال   رالوىاطر رالاوطح  راأنب.ر .3

ل  ييييييييييي صرمطا  يييييييييييامر ا اييييييييييي ر  ييييييييييي رالأ ا رل يييييييييييتامةرلىا ييييييييييي رت  رالايييييييييييا رال  يييييييييييت ر  يييييييييييتامةرم نمييييييييييي ر .4
 ملرمطا  امرالط اتامرالابى  .ر

مواك ييييييييييي ر ييييييييييي ا ت رر–فيييييييييييار يييييييييييط رم تنيييييييييييامرتتشييييييييييي رت  رالايييييييييييا رال  يييييييييييت  رلو ىييييييييييي رت ات رالو  ييييييييييي  ر .5
الوىا ييييييييييي رال  يييييييييييتر  ر اييييييييييي مرم يييييييييييا ت رتاى ييييييييييي رمو ام ييييييييييي رل وىا ييييييييييي رال  يييييييييييتر  رلتل يييييييييييشر  ييييييييييي رلبشريييييييييييشر
اأحييييييييييييوكااترفييييييييييييارت  رالاييييييييييييا رال  ييييييييييييت ر  ييييييييييييترمنيييييييييييياتترال  طليييييييييييي رالا  ييييييييييييت  رتالوب يييييييييييي   رتال يييييييييييين  ر
تالناا يييييييييييي راأنوااع يييييييييييي  رتلىا يييييييييييي رالاييييييييييييياتام رتبايييييييييييياريىءيييييييييييي  رمييييييييييييلرالوطنيييييييييييييامرالوىاطريييييييييييي رل  تليييييييييييي  ر
  يييييييي ر ررلبواييييييييي رشييييييييي سرالا يييييييييا ت ر ايييييييياتا رم حءييييييييي ا رل وىءييييييييييار ييييييييييدرال يييييييييامرالم اع ييييييييي رالابى ييييييييي  رميييييييييلر
ل ييييييييييييطرترم شييييييييييييتامرق ييييييييييييا رت  تامرموامبيييييييييييي رتلمييييييييييييي  رل  ييييييييييييا رالأ ييييييييييييترالوىاييييييييييييط رتلنءيييييييييييييدر  ييييييييييييا  ر

ار لييييييييي راا يييييييييامر  وان ييييييييي ر ا اييييييييي رالء احيييييييييامرتال يييييييييتامةرالاطنيييييييييي رلوىا ييييييييي رالمييييييييي تامرال  يييييييييتر رتلنطر يييييييييي
 ل وىا  رالاءو ام .

ت يييييييييييييييلرح احيييييييييييييييامرتا ييييييييييييييين رتمو ام ييييييييييييييي ر ييييييييييييييييدراليييييييييييييييط تامرالم اع ييييييييييييييي رتت ات رالو  ييييييييييييييي  رلوى يييييييييييييييي ر .6
 ال اتا .

 لم   رال   رال ىارتالاالارمدرال ت ا رال تلييد. .7

 يييييييييييااررالو اميييييييييييبر ييييييييييييدرالن طمييييييييييي رتالم يييييييييييا رال ييييييييييياصرتالا وايييييييييييلرالاييييييييييي  ارتال يييييييييييت ا رالييييييييييييطاىييدر .8
  ادر ااترم حءارتا  .

متانبييييييييي ر تترييييييييي ر حيييييييييىطر ر تر  يييييييييفرحيييييييييىطر (رلوميييييييييي  رالومييييييييي مرفيييييييييارلى يييييييييي ر اتاييييييييي رال تريييييييييارانيييييييييتا ر .9
 تلن يكيارتفارالاءو  ام.
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ا ييييييييييي حرالم ا يييييييييييامرالاتل  ييييييييييي ر يييييييييييت  رالايييييييييييا رال  يييييييييييت ر الوب ييييييييييي   رال ييييييييييين  رالو يييييييييييغيب رالناا ييييييييييي ر .10
 اأنوااع  (رلت مرال  طامرتلنءيدرق ا رالا شتام.

ةر تت رالن يييييييييييييا رتلنءييييييييييييييدراأحيييييييييييييوكااترفيييييييييييييارال  طلييييييييييييي رالا  يييييييييييييت رفيييييييييييييارل يييييييييييييا  راأشوايييييييييييييامرمايييييييييييييىي .11
 الء احام.

 تب رالناا  راأنوااع  رمالو غيبرتحطمرالباب. .12

 ييييييييييت رالو امييييييييييبر يييييييييييدرال ييييييييييتامةرالوىاطريييييييييي رالاطنييييييييييي ر نييييييييييطرلنءيييييييييييدراأحييييييييييوكااترفييييييييييارت  رالاييييييييييا رال  .13
 تلنءيدرالوىءيار يدرالم ا امر
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